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Eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelma
2025-2028

Eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelmassa maaritelldan toiminnan ja talouden
suuntaviivat suunnitelmakaudelle 2025-2028. Suunnitelman pohjana on vuosien 2024-2027
toiminta- ja taloussuunnitelma, joka on paivitetty vastaamaan muutoksiin, joita toimintaym-
paristdssa ja eduskunnan kansliassa on tapahtunut ja tapahtuu.

Toiminta- ja taloussuunnitelma kuvaa eduskunnan kanslian strategian toteuttamista, voima-
varojen kayttoa seka toiminnan suunnittelua ja kehittamista suunnittelukaudella. Vuosien
2025-2028 suunnitelma on ensimmainen toiminta- ja taloussuunnitelma, joka pohjautuu
14.12.2023 hyvaksyttyyn vuosien 2024-2027 strategiaan. Samalla se on toinen vaalikaudella
2023-2026 laadittava toiminta- ja taloussuunnitelma.

Strategiakauden 2024-2027 visiona on toimia yhdessa demokratian parhaaksi. Eduskunnan
tyojarjestyksen mukaan eduskunnan kanslian tehtavana on luoda eduskunnalle edellytykset
suorittaa sille valtioelimena kuuluvat tehtavat. Strategia ja tyojarjestys yhdessa luovat perus-
tan eduskunnan kanslian toiminnalle ja sen kehittamiselle. Vuosien 2025-2028 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa linjataan konkreettisesti, miten ja milla resursseilla eduskunnan toi-
mielimille ja kansanedustajille luodaan edellytykset hoitaa tehtavansa, joista on saadetty pe-
rustuslaissa ja tyojarjestyksessa. Suunnitelmassa linjataan myos, mihin toiminnan kehitta-
mispanostuksia suunnataan, kun toimintaymparistéo muuttuu.

Toimintaympariston kuvaus

Valtiontalouden ja tyomarkkinoiden nakymat

Vuosien 2025-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa Suomen talouden kasvu on
jalleen kdynnistymdassa ja taantuman pohja on ohitettu. Kun inflaatio hidastuu ja korkotaso
laskee, kulutus ja investoinnit toipuvat. Samalla hallituksen sopeutustoimet kuitenkin heiken-
tavat kotimaista kysyntaa. Valtiovarainministerion viimeisimmassa ennusteessa odotetaan
talouden kaantyvan 1,7 prosentin kasvuun vuonna 2025 ja bruttokansantuotteen (BKT) kas-
vavan edelleen vuonna 2026. Tyéllisyyden puolestaan ennakoidaan heikkenevan viela tana
vuonna mutta toipuvan ensi vuonna talouskasvun myo6ta. Ennusteen mukaan tyéllisyysaste
nousisi 73,1 prosenttiin vuonna 2025 ja 74,1 prosenttiin vuonna 2026.

Suomen julkinen talous sen sijaan heikkenee hallituksen toimista huolimatta. Koska julkisyh-
teisoissa on syvid alijadamia ja talous kasvaa hitaasti, velkasuhde kasvaa téana vuonna voimak-
kaasti ja nousee yli 80 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtiovarainministerio
kuitenkin ennustaa, etta talouskasvun kiihtyminen ja hallituksen toimet hidastavat velkasuh-
teen kasvua vuodesta 2025 alkaen. Velkasuhteen kasvu ei kuitenkaan ole pysahtymassa lahi-
vuosien aikana. Kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytosta ja kaven-
tavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus nimitettiin tehtavaansa kesakuussa 2023. Hallituksen ta-
voitteena on vahva ja valittava Suomi. Hallitusohjelma sisaltaa lukuisia uudistuksia eri yhteis-
kunnan sektoreille. Hallituksen tarkeana tavoitteena on vahvistaa Suomen julkista taloutta ja
vahentaa velkaantumista.



Eduskunta osana julkista taloutta

Eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelma liittyy valtioneuvoston asetukseen julki-
sen talouden suunnitelmasta (120/2014). Valtioneuvosto laatii julkisen talouden suunnitel-
man vaalikausittain, ja sita tarkistetaan vuosittain. Julkisen talouden suunnitelman tarkoituk-
sena on tukea julkista taloutta koskevaa paatoksentekoa ja asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista. Julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyy muun muassa valtiontalouden kehyspaatos.
Suunnitelma toimii myos Euroopan komissiolle toimitettavana Suomen vakausohjelmana ja
vastaa EU:n vaatimukseen keskipitkan aikavalin budjettisuunnitelmasta.

Hallitus paatti huhtikuussa 2024 vuosien 2025-2028 julkisen talouden suunnitelmasta. Paami-
nisteri Petteri Orpon hallituksen tavoitteena on vakauttaa julkisen velan suhde bruttokansan-
tuotteeseen ja kdaantaa se taman vaalikauden jalkeen pysyvasti laskuun. Kesalla 2023 laadittu
hallitusohjelma sisaltaa toimet, joilla vahvistetaan julkista taloutta kuudella miljardilla eu-
rolla. Taman lisaksi hallitus sopi huhtikuussa 2024 uusista toimista, jotka vahvistavat julkista
taloutta noin kolmella miljardilla eurolla. Naihin toimiin sisaltyy myos tavoite tehostaa valti-
onhallinnon toimintaa.

Valtiontalouden kehykset maarittelevat linjan koko nelivuotisen vaalikauden menoille. Valti-
ontalouden kehykset koskevat vain valtioneuvoston kansliaa ja ministerididen hallinnon-
aloja, eivat eduskuntaa eivatka tasavallan presidentin kansliaa. Vaikka eduskunnalla onkin
budjettiautonomia eika se kuulu kehyspaatoksen piiriin, pyrkii eduskuntakin omilla paatoksil-
[3an ja toimenpiteillddn edistamaan julkisen talouden sdastovelvoitteiden saavuttamista.
Kansliatoimikunta asettikin oma-aloitteisesti eduskunnan paaluokkaan noin 3,2 miljoonan
euron saastotavoitteen vuosille 2025-2027 osana valtionhallinnon tehostamistoimia. Edus-
kunnan kanslian osuus tavoitteesta on noin 2,3 miljoonaa euroa. Tavoitetta toteutetaan myos
taman toiminta- ja taloussuunnitelman myota.

Eduskunnan kanslian toimintaymparisto

Vaikka eduskunnan kanslian perustehtava nayttaytyy pysyvana, haastaa toimintaympariston
muutos myos kanslian pohtimaan toimintansa painopisteita. Kun kanslian vuosien 2024~
2027 strategiaa valmisteltiin, pyrittiin tunnistamaan tarkeimpia muutostekijoita, jotka vaikut-
tavat kanslian toimintaymparistoon. Nama muutostekijat ohjasivat kanslian strategisten pai-
nopisteiden maarittamista, ja ne vaikuttavat edelleen vahvasti kanslian toiminnan taustalla
(ks. kuvio 1).



Kuvio 1: Eduskunnan kanslian toimintaympariston muutostekijat

Taloudellisen
tilanteen
muutos

Kansainvilisen
yhteistyon
korostuminen

Tyodelaman
muutos

Eduskunnan
kanslia

Edustuksellisen
demokratian
haastaminen ja
osallistumis-
tapojen muutos

Turvallisuus-
ymparistén
muutos

Tiedon ja
teknologian
merkityksen

lisdantyminen

Suomen taloudellisen tilanteen ja etenkin julkisen talouden tilanteen kiristyminen asettaa
raamit kanslian toiminnalle. Eduskunnan kanslian on omassa toiminnassaan otettava huomi-
oon valtiontalouden haasteet. Samaan aikaan on kuitenkin paineita korottaa kanslian me-
noja, silld tavaroiden ja palveluiden hinnat ovat kallistuneet inflaation vuoksi, palkkamenojen
kasvu on kiihtynyt ja toimintaymparistosta nousee uusia tarpeita. Koska resurssit ovat rajalli-
set, on syyta entisestaan priorisoida toimintaa ja kdyttaa rahallisia ja henkilostoresursseja te-
hokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Myds tydeldaman muutos edellyttds, etta tyon tekemisen tapoja ja osaamista kehitetdan suun-
nitelmallisesti. Monet koronavuosina 2020-2022 kayttoon otetut uudet toimintatavat ja tyo-
valineet ovat jo muuttuneet osaksi jokapaivaista tyota, ja uusia kehitetaan jatkuvasti. Niiden
lisaksi tyoelamaan liittyvassa keskustelussa nousevat esiin eri sukupolvien erilaiset tarpeet ja
odotukset tydelamalle. Kilpailu tydvoimasta koskettaa myos eduskunnan kansliaa. Henkilos-
ton osaamisella ja sen kehittamisella pyritdan vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja
parantamaan tyShyvinvointia.

Uudenlaiset tavat osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun haastavat eduskunnan toimin-
tatapoja. Internetin ja sosiaalisen median aikakaudella tietoa on yha enemman ja helpommin
saatavilla. Etenkin sosiaalinen media on mullistanut mahdollisuudet osallistua yhteiskunnal-
liseen keskusteluun ja vaikuttaa paatoksentekoon. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen tapah-
tuukin yha enenevassa maarin perinteisten demokraattisten paatoksentekorakenteiden ulko-
puolella. Nykyisessa mediaymparistossa huolta herattavat kuitenkin keskustelukulttuurin
karjistyminen ja poliittinen polarisaatio, joita somealustojen algoritmit osaltaan lisdavat, silla
ne suosivat karjekkaita mielipiteita. Myos eduskunnassa on pohdittava, miten kansalaisten
eriarvoistumista voidaan estaa ja miten saadaan kaikki kiinnostumaan eduskunnasta, demo-
kratiasta ja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta nykyista enemman.

Tiedon luotettavuuden merkitys kasvaa jatkuvasti, ja uudet teknologiat luovat uusia mahdol-
lisuuksia kehittaa eduskunnan kanslian toimintaa. Kansalaiset odottavat poliitikkojen ja julki-



sen hallinnon viestivan luotettavasti, avoimesti, selkeasti ja nopeasti monilla vuorovaikuttei-
silla kanavilla. Viestinnan haasteena ovat kuitenkin erilaiset hybridivaikuttamisen muodot,
kuten tekninen hairinta, valeuutiset ja keskustelun tahallinen karjistaminen. Informaatiovai-
kuttamisella pyritaan horjuttamaan instituutioita. Tama haastaa seka viestijaa etta tiedon
vastaanottajaa.

Samaan aikaan digitalisaatio etenee ja kilpailu digivallasta kiihtyy. Tekoaly kehittyy suurin
harppauksin ja muuttaa monia totuttuja tyotapoja seka informaation kasittelya tavalla, jota
ei viela osata ennustaa. Teknologinen kehitys avaa uusia mahdollisuuksia, mutta myos uhka-
kuvia. Tama tulee huomioida myos kanslian resursseissa seka kanslian tarjoamassa koulutuk-
sessa.

My0s kansainvalinen toimintakenttd muuttuu vahvasti, ja kansainvalinen yhteistyo lisdantyy
jatkuvasti. Suomen kansainvalisen toiminnan ja yhteistydn muutokseen vaikuttavat erityi-
sesti Ukrainan sota ja siita aiheutunut toimintaympariston muutos, Suomen Nato-jasenyys ja
suurvaltasuhteiden tilanne seka entista vahvempi demokratian haastaminen. Uudet olosuh-
teet ovat paitsi korostaneet ulko- ja turvallisuuspolitiikan roolia eduskunnan tyéssa myos
suuresti lisdinneet Suomen kiinnostavuutta maana. Myos suuret maailmanlaajuiset teemat,
kuten ymparistokriisi ja kestava kehitys, vaativat kansainvalista huomiota ja yhteisia paamaa-
rid. Suomelle tarkeita asioita ja arvoja on tuotava esiin kansainvalisilla foorumeilla.

Kun turvallisuusymparistdé muuttuu haasteellisemmaksi, tarvitaan lisda kokonaisvaltaisem-
paa turvallisuusjohtamista ja -kulttuuria. Turvallisuuspoliittisen tilanteen odotetaan kiristy-
van entisestaan, minka lisaksi myos yhteiskunnalliset jannitteet voivat heijastua eduskunnan
toimintaan. Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen avulla on varmistettava, etta eduskun-
nalla on valmius toimia kaikissa olosuhteissa. Tama koskee niin tyojarjestelyja ja palvelurat-
kaisuja kuin toiminnan kehittamistakin. Kokonaisvaltainen ja systemaattinen riskienhallinta
on olennainen osa ennakoivaa turvallisuutta. Varautuminen erilaisiin turvallisuusuhkiin ja tie-
toturvauhkiin vie merkittavan osan myos tietohallinnon resursseista, ja varautuminen heijas-
tuu moniin tietohallinnon hankintoihin ja hankkeisiin. Vakavat tietoturvapoikkeamat voivat
nykyisissa olosuhteissa vaarantaa eduskuntatyon jatkuvuuden. Vaikka poikkeamien estami-
nen on edelleen tietohallinnon keskeinen tavoite, parannetaan myos kykya toipua vakavista-
kin poikkeamista.

Eduskunnan tyo ja sen tukeminen muodostavat puitteet eduskunnan kanslian toiminnalle.
Taman lisaksi kanslia toimii myos kiintedna osana valtionhallinnon kokonaisuutta. Valtion-
hallinnon prosessit ja tietojarjestelmat ovat osin yhteisia, ja eri toimijoiden valilla tehdaan tii-
vista yhteistyota, mika on luonteva osa eduskunnan kanslian jokapaivaista tyota. Yhteistyon
ja yhteisten prosessien kautta koko valtionhallinto my6s hyotyy esimerkiksi digitalisaation
edistamisesta, prosessien asteittaisesta automatisoinnista ja toiminnan tehostamisesta.

Eduskunnan kanslian strategia 2024-2027

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan pohjana toimii eduskunnan kanslian vuosien
2024-2027 strategia, jonka kansliatoimikunta hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2023. Strategia
sisaltda suuntaviivat kanslian toiminnalle ja kehittamiselle nelivuotisen strategiakauden
ajaksi.



Visio, perustehtava ja arvot

Strategiakauden 2024-2027 visiona on toimia yhdessa demokratian parhaaksi. Kanslian pe-
rustehtava on madritelty eduskunnan tyojarjestyksessa. Sen mukaan “Eduskunnan kanslian
tehtavana on luoda eduskunnalle edellytykset suorittaa sille valtioelimena kuuluvat tehta-
vat”. Strategiakauden aikana toimintaa ohjaavina arvoina ovat avoimuus, osaaminen, luotet-

tavuus ja yhteistyo.

Strategian painopisteet

Kanslian vuosien 2024-2027 strategia sisaltaa kaksi strategista painopistetta: vahva demokra-
tia ja hyva tyopaikka. Strategiaan on myos madritelty toimenpiteet ndiden painopisteiden
edistamiseksi (ks. kuvio 2).

Kuvio 2: Eduskunnan kanslian strategiset painopisteet ja niitd edistavat toimenpiteet stra-
tegiakaudella 2024-2027

PAINOPISTE

PAINOPISTE

Vahva demokratia

PALVELUT
JAPROSESSIT
Kehitdmme palveluitamme ja
toimintatapojamme niin, etta
ne tukevat kansan-edustajien
tydtd ja eduskunnan toimintaa
kaikissa olosuhteissa.

TIETO JA
OSALLISUUS
Tuotamme avoimesti
ajankohtaista, luotettavaa ja
saavutettavaa tietoa
eduskunnasta ja tarjoamme
kansalaisille mahdollisuuksia
tutkia, osallistua ja vaikuttaa.

TEKNOLOGIAN
MAHDOLLISUUDET
Kehitdmme eduskuntatydtd ja
lisadmme padatoksenteon
avoimuutta uuden
teknologian avulla.

KANSAINVALINEN
YHTEISTYO
Vahvistamme kansainvalista
yhteisty6td ja tuemme kansan-
edustajia kansainvalisessa

DEMOKRATIA-
KASVATUS
Vahvistamme tulevaisuuden
demokratiaa tarjoamalla
demokratia-kasvatuksen

VASTUULLISET
VALINNAT
Teemme valintoja
vastuullisesti talouden
ja kestavan kehityksen

toiminnassa. palveluita kouluille, raameissa.
oppilaitoksille ja jarjestoille.
Hyva tyopaikka
AVOIMUUS HOUKUTTELEVA OSAAMINEN
JAYHTEISTYO TYOPAIKKA Hyddynnimme

Kehitamme avointa
ja osallistavaa
organisaatiokulttuuria, jossa
jokainen kantaa vastuun
omasta tydstdan ja tekee
aktiivisesti yhteistyotd muiden

Varmistamme, ettd eduskunnan
kanslia on jatkossakin
houkutteleva tydpaikka, jolla on
vahva tydnantajakuva ja johon
hakeutuu osaavaa ja
motivoitunutta henkilostoa.

henkiloston osaamista,
selvitamme kanslian
osaamistarpeet ja kehitimme
osaamistamme
suunnitelmallisesti ja
monipuolisesti.

kanssa.
REILU KAYTOS TYOKYKY TURVALLINEN
TYOPAIKALLA Autamme henkilgstod TYOYHTEISO

Kayttaydymme asiallisesti
jareilusti tyopaikalla ja
puutumme tehokkaasti

epaasialliseen kdytokseen.

kehittamaan tyokykyaan
tyburan kaikissa vaiheissa ja
tuemme esihenkildita
tyokykyjohtamisessa.

Vahvistamme eduskunnan
kanslian turvallisuus-kulttuuria
ja varmistamme henkildston
fyysisen ja psykologisen
turvallisuuden.




Kanslian johtoryhma seuraa ja arvioi strategian toteuttamista osana kanslian vuosikellon mu-
kaista toiminnan suunnittelua ja raportointia. Strategian tdydentamista aletaan valmistella
uuden paasihteerin johdolla.

Kanslian organisaatio ja tehtavat

Eduskunnan kanslian organisaatiosta seka osastojen, toimistojen ja toimintojen tehtavista
sdadetdan Eduskunnan kanslian ohjesdanndssa (4.12.2015/1480). Eduskunnan kanslian paal-
likkona on eduskunnan paasihteeri. Eduskunnan kanslian osastoja ovat keskuskanslia, valio-
kuntasihteeristd, hallinto- ja palveluosasto, kansainvalinen osasto, tieto- ja viestintdosasto
seka turvallisuusosasto. Lisaksi kansliaan kuuluvat sisdinen tarkastus ja tietosuojavastaava,
jotka ovat muista osastoista riippumattomia. Kanslia vastaa ja huolehtii myds kansanedusta-
jien avustajajarjestelmasta, joskin valtaosa kansanedustajien avustajista tyoskentelee jo
eduskuntaryhmien kanslioissa niin sanotun ryhmakansliamallin mukaisesti. Eduskunnan or-
ganisaatio on esitetty alla kuviossa 3.

Kuvio 3: Eduskunnan organisaatiokaavio

EDUSKUNTA

Kansliatoimikunta

EDUSKUNNAN
KANSLIA

Sisdinen tarkastus Tietosuojavastaava

Tqrva_lllsqusosqsto_ ] - Tieto- ja viestintdosasto
turvallisuusjohtaja Aleksi Hosioja
P3isihteeri tieto- ja viestintajohtaja
Rainer Hindsherg

invili Antti Pelttari
Ka.nsfa.mvalmen osasto || + viestintdyksikko
kansainvalisen osaston johtaja R K L
L aura Kamras + tietotukiyksikko
Valiokuntasihteeristd Keskuskanslia Hallinto- ja palveluosasto
apulaispaasihteeri lainsdadantdjohtaja hallintojohtaja
Timo Tuovinen Tuula Kulovesi Pertti Rauhio

esikuntatoiminnot
palvelukeskus
kiinteistotoimisto

« suuri valiokunta istuntoyksikko

« 16 erikoisvaliokuntaa poytakirjatoimisto

+ EU-sihteeristd

ruotsin kielen toimisto

tietohallintotoimisto
tyoterveysasema

asiakirjatoimisto

“ Kansanedustajien avustajat "
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Kanslian yksikoiden suunnitelmat ja tavoitteet, hankinnat
seka riskien arviointi

Eduskunnan kanslian yhteiset (paasihteeri)

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Eduskunnan paasihteeri johtaa ja valvoo eduskunnan kanslian toimintaa. Eduskunnan kans-
lian yhteiset -yksikko vastaa myds puhemiehistda ja eduskunnan kanslian virkamiesjohtoa
avustavista palveluista. Yksikon toiminnan painopisteena on kehittaa johtamista siten, etta
toimintaympariston muutokset otetaan huomioon. Talla pyritdan varmistamaan se, etta val-
tiopadivatoiminta on toimintavarmaa, sujuvaa ja laillista.

Eduskunnan kanslian on panostettava henkiloston osaamisen ja tyShyvinvoinnin kehittami-
seen seka koulutukseen. Tama mahdollistaa sen, etta kanslia pystyy tarjoamaan laadukkaita
palveluja, joissa on hyddynnetty uusia teknologioita, ja sen, ettd eduskunnan kansliaan saa-
daan mahdollisimman asiantuntevaa henkilostoa jatkossakin.

Kun kansainvalinen yhteisty0 ja toiminta eduskunnassa lisdantyy muun muassa Nato-taysja-
senyyden myota, kiinnitetddn huomiota kansainvalisen toiminnan resursointiin ja toimintaan
perehdyttamiseen.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Eduskunnan kanslian strategia vuosille 2024-2027 ohjaa toiminnan ja talouden suunnittelua
seka kehittamishankkeita. Strategiaa taydennetaan suunnitelmakauden aikana, jotta sen
avulla kanslian toimintaa kyetdan ohjaamaan vaikeassa taloustilanteessa. Kanslian johto-
ryhma seuraa strategian toteutumista ja linjaa muun muassa eduskunnan kanslian suunnitte-
lukauden saastotavoitteet.

Suunnitelmakaudella kanslian johtamista teravoitetaan. Lisaksi varmistetaan, etta paasihtee-
rillda on johtamisensa tueksi tarvittavat johtamisrakenteet. Naita yksinkertaistetaan ja selkey-

tetdaan. Epaasialliseen kohteluun ja hairintaan liittyvien tapausten maaraa seurataan saannol-
listen kyselyiden avulla.

Suunnitelmakaudella kanslian yhtendisyytta pyritdan vahvistamaan ja osastojen valista yh-
teistyota lisaamaan esimerkiksi kehittamalla tydomuotoja seka kartoittamalla henkiloston
osaamista ja resursseja. Tyonteon prosesseja ja niita tukevien jarjestelmien tehokkuutta arvi-
oidaan siita nakokulmasta, miten henkiloston tyokykya ja jaksamista saadaan yllapidettya.

Keskuskanslia

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Keskuskanslian toiminnan painopisteet kohdistuvat erityisesti osa-alueisiin, jotka koskevat
strategian palveluja ja prosesseja, tietoa ja osallisuutta seka teknologian mahdollisuuksia.
Keskuskanslian toimintatavoissa painopisteina ovat avoimuus ja yhteistyo. Keskuskanslian
tarkein resurssi on osaava ja motivoitunut henkilosto. Saastotoimien ja muuttuvien toiminta-
tapojen vuoksi erityisena painopisteena suunnitelmakaudella onkin henkiloston tyossajaksa-
minen.
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Keskuskanslia keskittyy tukemaan taysistunnon toimintaa ja laadukkaita palveluja kansan-
edustajille. Palveluja ja prosesseja kehitetaan edelleen kayttajaystavallisemmiksi ja tehok-
kaammiksi. Lisaksi keskuskanslian tehtavana on varmistaa ajantasaisen tiedon saatavuus ja
saavutettavuus, hydodyntaa taysimaaraisesti nykyisia tietojarjestelmia ja osallistua niiden jat-
kokehittamiseen.

Keskuskanslia jatkaa yksikko- ja osastorajat ylittavaa yhteistyota ja laajentaa osaamistaan.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Keskuskanslian laajin yksittainen kehittamishanke suunnitelmakaudella kohdistuu taysistun-
totyohon. SALI 2030 -hankkeen yhteydessa uusitaan taysistuntosalin laitteet ja ohjelmistot
seka tehdaan tarvittavat muutokset tyoprosesseihin. Tavoitteena on toimintavarma ja nykyai-
kainen jarjestelma, jonka avulla voidaan tukea vield nykyista paremmin taysistuntotyo6ta ja
tehostaa tyoprosesseja.

Keskuskanslian muissa keskeisissa uusissa kehittamishankkeissa kartoitetaan tekoalyn mah-
dollisuuksia ja kehitetaan toimintatapoja, jotka liittyvat kielelliseen saavutettavuuteen.

Suunnitelmakaudella tehdaan saastétoimiin liittyvia sopeutuksia, jotka saattavat vaikuttaa
myds palvelutarjontaan ja palveluaikoihin. Tarvittavat muutokset priorisoidaan siten, etta
keskeisten palvelujen taso voidaan sailyttaa korkeana, ja siten, etta voidaan turvata jatku-
vuus kaikkien tehtavien hoidossa.

Vaalikauden lopun kasvavat tyomaarat, talouteen kohdistuvat saastotavoitteet seka uusien
toimintatapojen kehittaminen ja kayttoonotto lisadvat tyontekijoihin kohdistuvaa painetta.
Kun uudistuksia edistetaan, se edellyttaa tavanomaista enemman panostusta avoimeen ja
keskustelevaan tyoilmapiiriin.

Keskuskanslian tavoitteena suunnitelmakaudella on varmistaa riittavat resurssit ja toimivat
tyoprosessit siten, etta tyon ja vapaa-ajan yhdistaminen voidaan turvata ja edistaa néin tyos-
sajaksamista.

Hyvan tydnantajan imagoa ja tulevia rekrytointeja voidaan edistaa korkeakouluharjoittelijoi-
den rekrytoinneilla. Vuonna 2024 alkanut kokeilu on osoittautunut erittain toimivaksi ja kor-
keakouluharjoittelijoita palkataan suunnitelmakaudella edelleen vuosittain poytakirjatoimis-
toon ja ruotsin kielen toimistoon.

Valiokuntasihteeristo

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Suunnitelmakausi jakaantuu tasan nykyiselle ja seuraavalle vaalikaudelle. Tama merkitsee
sita, etta valiokuntasihteeriston toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet muuttuvat
vaalikausien kuluessa ja vaalikausien vaihteessa. Valiokuntasihteeriston toimintaa maaritta-
vat ensisijaisesti sadannokset, ohjeet ja valtiopaivatyo seka valiokuntien paatokset. Strategis-
ten painopisteiden osalta valiokuntasihteeriston tyo kohdistuu vahvaan demokratian edista-
miseen.

Valiokuntasihteeristo vastaa valiokuntien kokousten ja paatdsehdotusten valmistelusta ja tu-
kee eduskunnan paatoksentekoa, joka perustuu luotettavaan tietoon. Pysyvana painopis-
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teend on huolehtia siita, etta paatokset valiokunnissa tehdaan saanndsten, puhemiesneuvos-
ton hyvaksymien valiokuntien yleisohjeiden ja vakiintuneiden kaytantojen mukaisesti ja oi-
kea-aikaisesti.

Valiokunnat hyédyntavat teknologian mahdollisuuksia muun muassa siten, etta asiantunti-
joita kuullaan etakuulemisissa, ja siten, ettd yleiso voi seurata julkisia kuulemisia verkkolahe-
tysten kautta. Lisaksi valiokunnissa kaytetaan sahkoisia asiakirjoja. Etakuulemiset mahdollis-
tavat sen, ettd edustajat pystyvat kayttamaan aikansa tehokkaasti ja asiantuntijoita voidaan
hyodyntaa laaja-alaisemmin. Etdkuulemiset myds vahentavat matkustamista, kustannuksia
ja paastoja.

Valiokunnat edistavat kansainvalista yhteistyota osallistumalla kansainvalisiin kokouksiin ja
muihin tapaamisiin. Lisaksi valiokunnat perehtyvat valiokunnan toimialan asioihin muissa
maissa. Puolustusvaliokunnan kanslia vastaa Nato PA:n valtuuskunnan tukemisesta yhdessa
kansainvalisen osaston virkahenkilon kanssa. Valtuuskunnan koko on kasvanut, ja Nato-jase-
nyyden myo6ta valtuuskunta voi osallistua kaikkiin Nato PA:n kokouksiin. Vuonna 2027 edus-
kunnan vastuulla on jarjestaa Nato PA:n kokous. Kokouksen paaasiallinen jarjestelyvastuu on
valiokuntasihteerist6lla ja kansainvalisella osastolla.

Suuren valiokunnan kanslia valmistelee valtuuskuntien osallistumista muun muassa EU:n ja-
senmaiden parlamenttien puhemiesten kokouksiin, COSAC-kokouksiin ja Artikla 13 -konfe-
renssiin. Lisaksi suuren valiokunnan kansliaan kuuluva Brysselin asiantuntija toimii eduskun-
nan eri valtuuskuntien ja suuren valiokunnan kanslian tukena tapaamisten jarjestamisessa
niin Brysselissa kuin muissakin yhteyksissa, laatii kokousraportteja seka informoi Brysseliin
ajankohtaisista EU-asioista eduskunnassa.

Valiokuntasihteerist6 edistaa valiokuntatyon avoimuutta julkisten kuulemisten ohella julkai-
semalla julkisessa verkkopalvelussa valiokuntien kokousten esityslistat, poytakirjat ja poissa-
olotilastot seka viikkosuunnitelmat ja pidemman ajan kokoussuunnitelmat. Myos asioiden
valmistumisarviot, valmiit mietinnot ja lausunnot seka julkiset asiantuntijalausunnot julkais-
taan julkisessa verkkopalvelussa. Valiokuntasihteeristo tiedottaa keskeisista valmistuneista
asioista ja valiokuntien muusta toiminnasta yhteistyossa eduskuntatiedotuksen kanssa uu-
distetun valiokuntatiedotusohjeen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan ja tulevaisuusvaliokunnan kanslioiden henkilosto valmistelee valio-
kuntien paattamiin selvityksiin liittyvat hankinnat. Henkilésto huolehtii my6s niiden julkaise-
misesta.

Valiokunnat osallistuvat valiokuntasihteeriston tuella vuosittain jarjestettavaan Nuorten par-
lamenttiin, jonka kautta eduskunta toteuttaa demokratiakasvatusta.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Suunnitelmakauden aikana valiokuntien kansainvalinen yhteisty0 todennakdisesti lisdantyy.
Sen lisaksi, ettd valiokuntien jasenet tekevat valiokuntamatkoja, he osallistuvat yha enem-
man myos EU-elinten jarjestamiin ja muihin kansainvalisiin kokouksiin ja tapaamisiin. Lisaksi
ulkomaisten parlamenttien valiokuntien vierailut eduskuntaan lisdantynevat. Jotta kansan-
edustajat voivat osallistua kokouksiin ja tapaamisiin, se edellyttaa sita, etta valiokuntasihtee-
ristd valmistelee niita ja tukee edustajia niihin osallistumisessa. Erityisesti suuren valiokun-
nan osalta se edellyttanee myds asiantuntijaresurssien vahvistamista.

12



Valiokuntasihteeriston henkilokunta osallistuu suunnitelmakaudella mahdollisiin uudistus-
hankkeisiin, jotka koskevat eduskuntatyo6ta. Lisdksi henkilokunta osallistuu muuhun saados-
valmisteluun, joka koskee valtiopaivatyota. Alustavan virkamiesarvion mukaan suuren valio-
kunnan tyojarjestyksen ajantasaisuutta on tarkasteltava kuluvan vaalikauden aikana.

Valiokuntaopas on paivitetty viime vaalikausien aikana saannonmukaisesti. Paivittamistar-
vetta arvioidaan vuonna 2026, ja silloin valmistellaan mahdolliset muutokset puhemiesneu-
voston hyvaksyttavaksi.

Valiokuntasihteeristo osallistuu Eduksi-jarjestelman jatkuvaan kehittamiseen ja mobiililaittei-
den kaytettavyyden parantamiseen valiokuntatydssa. Valiokuntien tyotapojen ja jasenten
palveluiden yhdenmukaisia kaytantoja yllapidetaan siten, etta niissa otetaan huomioon valio-
kuntien toimialojen ja tehtavien ominaispiirteet.

Valiokuntasihteeriston henkilokunnan hyvinvointia tuetaan muun muassa osaamista vahvis-
tamalla ja tiedonkulkua kehittamalla. Hyvinvointia tuetaan myds vahvistamalla yhteisolli-
syytta yhtenaisilla etatyokaytannailla ja jarjestamalla sosiaalisia tapahtumia.

Hallinto- ja palveluosasto

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Hallinto- ja palveluosasto tukee koko kanslian henkilosto- ja taloudellisten resurssien kayttoa
palvelutavoitteiden toteuttamisessa. Osasto suunnittelee, hankkii ja tuottaa henkildston
osaamista yllapitavia ja parantavia palveluita. Osasto toteuttaa strategista talous- ja henkilos-
tosuunnittelua ja kehittaa koko kanslian voimavarojen kayttoa. Osasto tukee kanslian toimin-
nan tavoitteiden toteutumista tarjoamalla laadukkaita asiakas- ja asiantuntijapalveluita
edustajille ja koko eduskuntayhteisolle. Palveluja kehitetdan kanslian strategian mukaisesti
kayttajalahtoisesti ja siten, ettd toimintaympariston muutokset huomioidaan.

Hallinnon esikuntatoiminnoissa keskitytaan kanslian perustehtaviin strategian mukaisesti.
Taloushallinto seuraa tarkoin kanslian osastojen suunnittelua ja suunnitelmien toteutumista.
Henkiloston kehittamisessa painopisteena on kanslian strategisen henkilostosuunnittelun
tukeminen muun muassa kartoittamalla suunnitelmallisesti olemassa olevaa osaamista ja tu-
levaisuuden osaamistarpeita Osaava-jarjestelmassa.

Tietohallinto kehittaa strategian mukaisesti palveluita ja toimintatapoja niin, etta ne tukevat
kansanedustajien tyota ja eduskunnan toimintaa kaikissa olosuhteissa. Talouden sallimissa
rajoissa parannetaan kansanedustajien digitaalisten palvelujen kaytettavyytta, tuetaan kan-
sanedustaja- ja toimielintietojen hallintajarjestelman jatkokehitysta, kehitetdaan eduskunnan
tietoteknisia kapasiteettipalveluita seka kaynnistetaan kayttopalvelujen uudistamisen ja ylla-
pidon kilpailutus. Tietoinfran ja tietoliikenneratkaisujen tavoitteena on tietojarjestelmien, tie-
toliikenteen ja palvelin-infran korkea toimintavarmuus ja kestavyys. Palveluilla tuetaan ja ke-
hitetaan eduskunnan hybridityon teknisia ratkaisuja, otetaan kayttoon eduskuntaan soveltu-
via tukialyratkaisuja, tuetaan julkisen verkkopalvelun uudistamista seka edistetaan tietotur-
vatietoisuutta ja kehitetaan riskienhallintaa.

Kiinteistotoimiston toiminnan painopisteena on tilojen suunnitelmallinen kiinteistonpito ja
kokoelmien hoito. Kunnossapidon tarkein painopiste on huollon ja korjaustarpeen nykyista
parempi ennakointi eli PTS-suunnittelun tehostaminen. Vaikuttavuustavoitteina on mahdol-
listaa lainsaadantotyon hairiottomyys ja laadukkaat palvelut kaikille eduskuntakiinteistojen
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kayttdjille seka varmistaa henkiloston hyvinvointi tilanteessa, jossa resurssit niukkenevat ta-
louden tiukentumisesta johtuen.

Palvelukeskuksen palveluissa edistetdan digitalisaatiota muun muassa siten, etta hyédynne-
taan matkustamisen seka tyoajan ja lounasleimauksien mobiiliratkaisuja seka otetaan kayt-
toon tilojen kayttoaktiivisuutta hallinnoiva kokousvaraus- ja vierailijajarjestelma. Hankinta-
verkoston toimintaa jatketaan. Osaamisen kehittamisen ja koulutuspalveluiden vastuunjako
ja toiminnan kehittaminen maaritelldan ja kaytannot vakiinnutetaan.

Eduskunnassa parannetaan edustajien ja muiden eduskuntayhteiséon kuuluvien tyohyvin-
vointia ja tyoterveytta. Tyoterveyshuolloin tulevista ratkaisuista riippumatta varmistetaan hy-
van tyoterveyshuoltokaytanndn noudattaminen, ja systemaattista ja aktiivista tyoterveysyh-
teistyota jatketaan asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Suunnitelmakauden merkittavin haaste on talouden kiristyminen. Siksi kehittamishankkeet
on asetettava etusijajarjestykseen, tyot on organisoitava hyvin, henkilostéresurssien kohden-
tamista on suunniteltava ja osaamistarpeita on ennakoitava. Taloudellisten resurssien vahe-
neminen vaikuttaa erityisesti vuosina 2026 ja 2027. Naiden vuosien aikana taloutta sopeute-
taan suunnitelman mukaisesti. Se vaikuttaa pysyvasti varojen kayttoon. Suunnittelukaudella
toteutetaan kertaluontoisia hankkeita, joiden kustannuksia ei huomioida, kun talouden so-
peutustoimia arvioidaan.

Hallinto- ja palveluosaston esikuntatoiminnot kiinnittaa henkiloston kehittamisessa erityista
huomiota henkiloston osaamiseen ja tyokykyyn tilanteessa, jossa henkilosto vahenee ja tyon
vaatimukset muuttuvat sen mukaisesti.

Tietohallinnon voimavaroihin kohdistuu suunnittelukaudella huomattavia paineita. Toi-
mialan palveluiden hintakehitys on vuosien ajan ollut nopeaa, ja on ennakoitavissa, etta pal-
veluiden hinnat nousevat kuluttajahintoja nopeammin. Kun palveluhintojen nousua ei kuiten-
kaan suunnittelukaudella voida huomioida kustannusarvioissa, on tietohallinnossa oltava hy-
vin pidattaytyvaisia uusien hankkeiden suhteen. Esimerkiksi tydasemauudistusta ei voida to-
teuttaa aikataulussa, joka olisi laitekannan teknisen ja taloudellisen kayttoian kannalta pe-
rusteltua. Edelld sanotun liséksi on jo olemassa olevia palveluita karsittava tuntuvasti. Palve-
luiden karsiminen nakyy kayttdjille, niin kansanedustajille kuin virkatydssa palveluita tarvit-
seville. Vaikutukset palvelutasoon korostuvat, kun samalla on varauduttava erilaisiin riskei-
hin, joita turvallisuusuhat aiheuttavat. Myo6s se vie suunnittelukaudella merkittavan osan tie-
tohallinnon resursseista. Varautuminen heijastuu mys moniin hankintoihin. Vaikka tietohal-
linto toimii tehokkaasti, suunnittelukaudella saavutetaan vain strategian mukaisia vahim-
maistavoitteita.

Toimivien tukipalvelujen tuottajana kiinteistotoimiston kehittamishankkeet noudattavat
eduskunnan kanslian kehitystarpeita. Suunnitelmakauden merkittavin haaste on talouden
kiristyminen. Tama edellyttaa sita, etta korjaustarpeet asetetaan etusijajarjestykseen ja vain
olennaisimmat ja kiireellisimmat toimet toteutetaan. Tama lisaa sen riskia, etta rakennuksia
ja laitteita ei voida yllapitaa, mika kartuttaa korjausvelkaa tuleville vuosille. Pysyvia saastoja
saadaan henkilostovahennyksilla, mika huomioidaan palveluiden kehittamisessa. Tasta huo-
limatta vahennykset nakyvat jatkossa kiinteiston kayttdjille palvelutason supistumisena.

Palvelukeskus vastaa strategisiin tavoitteisiin, jotka koskevat teknologian mahdollisuuksia ja
henkildston osaamisen monipuolistamista. Se tarjoaa tehokkaat ja ajanmukaiset palvelut ja
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pyrkii samalla jarjestelemaan tyonsa ja tehtavansa tarkoituksenmukaisesti. Palvelukeskus jat-
kaa hankintatoimen kehittamista ja uudistustarpeita arvioidaan uudistetun hankintasaannon
pohjalta. Suunnittelukaudella palveluita tarjoavaa henkilostoa on aiempaa vahemman.

Tyoterveyshuollossa valmistellaan mahdollista palveluiden kokonaisuudistusta, jossa integ-
roidun tyoterveyshuollon sijasta tyoterveyshuollosta huolehditaan ostopalveluina. Koska asi-
asta ei ole viela paatetty, aiemmin hyvaksytyt toiminta- ja taloussuunnitelmat pysyvat voi-
massa.

Kansainvalinen osasto

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet seka suunnitelmakauden muutokset ja
kehittamishankkeet

Eduskunnan kansainvélinen osasto on kanslian pienin osasto, jonka tehtavakentta osana
eduskunnan ydintehtavia on hyvin laaja. Osasto vastaa puhemiehen ja koko puhemiehiston
kansainvalisestd toiminnasta seka yhdeksasta parlamenttienvalisten jarjestojen ja toimielin-
ten Suomen valtuuskunnasta. Lisaksi se koordinoi ystavyysryhmatoimintaa ja temaattisia
ryhmia. Koordinaation varmistamiseksi eduskunnan kansainvalinen osasto katsoo kahdenva-
listen ja monenvalisten suhteiden kokonaisuutta eduskunnan nakokulmasta ja tarjoaa tahan
liittyvia asiantuntijapalveluita eduskunnan kansliassa. Osaston toiminnan ydintavoitteena ja
-tarkoituksena onkin taata se, etta puhemiehisto ja kansainvaliseen toimintaan osallistuvat
kansanedustajat voivat hoitaa kansainvalisia tehtaviaan ja tapaamisiaan menestyksekkaasti.
Tama puolestaan parantaa eduskunnan ja Suomen kansainvalisia suhteita.

Tulevalla suunnittelukaudella osasto kiinnittaa ydintehtaviensa lisaksi erityista huomiota
henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin. Strategiset painopisteet ovat 1) kansainvalisen toi-
mintaympariston muutos, sen vaikutukset osaston tehtavakenttaan ja tulevien isojen hank-
keiden onnistunut hoito, 2) henkiléston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen seka 3) osas-
ton toiminnan kannalta riittavan resursoinnin varmistaminen.

| Toimintaympariston muutos ja vaikutus osaston toimintaan

Kansainvalinen toimintakentta eldad murrosvaihetta. Vendjan hyokkayssodan kdaynnistaman
turvallisuuspoliittisen ympariston muutoksen ja Suomen Nato-jasenyyden myota ulkopolitii-
kan kysymykset ovat eduskunnan tyon keskidssa nykyisin aivan uudella tavalla. Uudet olo-
suhteet ovat paitsi korostaneet ulko- ja turvallisuuspolitiikan roolia eduskunnan tyossa myos
suuresti lisdinneet Suomen kiinnostavuutta maana. Kiinnostus nakyy kasvuna eduskuntaan
suuntautuvissa kansainvalisissa vierailuissa ja on omiaan lisdéamaan myos vierailuja ulko-
maille. Taman trendin odotetaan jatkuvan, ja se on selvasti lisannyt osastolla hoidettavia teh-
tavia. Kuluvana vuonna kansainvalinen osasto on jo tahan mennessa valmistellut satakunta
vierailua eduskuntaan ja samansuuruisen maaran vierailuja kansainvaliselle kentalle. Edus-
kunnan kanslian strategiaan on kirjattu tavoitteiksi demokratian vahvistaminen ja kansainva-
linen yhteistyo. Parlamentaarisella diplomatialla eduskunta tukee myds Suomen ulkopolitii-
kan laajempia tavoitteita ja osaltaan vahvistaa kaupallis-taloudellisia suhteita ja maakuvaa.

Suunnittelukaudelle valmistautuessaan osasto nostaa laajemmista ajankohtaisista teemoista
esille Suomen Etyj-puheenjohtajuuden vuonna 2025 seka edustaja Pia Kauman kaynnissa ole-
van Etyjin parlamentaarisen yleiskokouksen puheenjohtajuuden ja taman jalkeen kaksi
vuotta jatkuvan kunniapuheenjohtajuuden. Lisasi eduskunta on jo kdynnistanyt valmistelut

15



vuoden 2026 Pohjoismaiden neuvoston puheenjohtajuuskautta varten. Pohjoismaiden parla-
mentaarinen yhteistyd on muutoksessa, kun kaikki Pohjoismaat ovat nyt puolustusliiton jase-
nia ja ulko-, turvallisuus- ja puolustuspolitiikan kysymykset hallitsevat yha nakyvimmin Poh-
joismaiden neuvoston agendaa. Nato-jasenyyden myota Suomi on vahvistanut rooliaan myos
Naton parlamentaarisessa yhteistydssa. Eduskunta teki kevaalla paatoksen toimia vuoden
2027 Naton parlamentaarisen yleiskokouksen syysistunnon isantana. Valmistelu kestaa
kolme vuotta, ja kansainvalista osastoa on pyydetty vastaamaan valmistelun kokonaisuu-
desta.

Kansainvaliset valtuuskunnat maarittelevat omat painopisteensa osaston tukemana, ja
osasto ohjaa resursseja valtuuskuntien kayttoon ndiden asettamien painopisteiden ja kay-
tossa olevien maararahojen pohjalta.

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja toiminnan ennakoimattomuus asettavat uusia vaa-
timuksia osaamisen jatkuvalle kehittamiselle. Osasto on systemaattisesti vahvistanut verkos-
tojaan keskeisten sidosryhmien kanssa, ja tata tyota jatketaan ja suunnitellaan strategisesta
nakokulmasta myos tulevalla suunnittelukaudella. Edustajille ja virkakunnalle jarjestetaan
tietoiskuja keskeisista kansainvalisista aiheista. Ajankohtaiset ulkoministerion raportit pyri-
taan saamaan systemaattisesti virkakunnan ja edustajien kayttéon. Tama tyo on edelleen
kesken, ja asiaan toivotaan saatavan parannus viimeistaan vuoden 2025 aikana.

Il Henkiloston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen

Kansainvalinen osasto on tehnyt laajamittaista kehittamisty6ta vuonna 2024. Osasto on luo-
nut yhteisia ohjeita muun muassa kansainvalisten asiantuntijoiden maavastuista, eritasoisten
vierailujen valmistelusta ja osaston pelisdaanndista. Lisaksi on luotu muitakin yhteisia ohjeita
ja toimintatapoja, otettu sahkoinen tyotila laajemmin kayttoon seka jarjestetty vierailupoolin
pilottikokeilu. Suunnittelukauden aikana osasto keskittyy ohjeiden jalkauttamiseen ja paivit-
taa niita tarpeen mukaan. Koska vierailupilotista on saatu myodnteisia kokemuksia, siita tulee
osastolle pysyva toimintatapa. Tyohyvinvointia seurataan saannollisesti kahdesti vuodessa
yhdessa laaditun kehittamissuunnitelman pohjalta.

Tulevalle toimintavuodelle keskeinen kehittamishanke tulee olemaan osaston tiimirakenteen
uudistaminen. Tyo kaynnistyy alustavilla keskusteluilla loppuvuonna 2024, ja uuden tiimira-
kenteen on maara valmistua vuoden 2025 aikana. Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa osas-
ton sisaltoteemoihin liittyvia synergioita ja selkeyttaa johtamisrakennetta.

Henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen varmistaminen on tulevan suunnittelukauden keskei-
nen prioriteetti, kun osasto samanaikaisesti valmistautuu seka vuoden 2026 Pohjoismaiden
neuvoston puheenjohtajuuteen ettd Naton vuoden 2027 parlamentaarisen yleiskokouksen
syysistuntoon. Naiden valmistelu ja toteutus on osaston vastuulla, mika lisda henkiloston
kuormitusta. Kuormitusta pyritdan vahentamaan talon ulkopuolisilla liséresursseilla, joita
osastolle on jo luvattu ja joista on sovittu.

11l Osaston resurssisuunnittelun lahtokohdat

Eduskunnan kansainvalisen toiminnan merkitys ja volyymi ovat kasvaneet viime vuosikym-
menina, erityisesti viimeisten kahden vuoden aikana hyvin voimakkaasti. Siita huolimatta
osaston henkilostomaara on pysynyt samana, yhtaan uutta virkaa ei osastolle ole perustettu.
Tama tarkoittaa sitd, etta toimintaan kohdistuu jatkuvuudenhallinnan riski. Osasto on tehnyt
toimintatapamuutoksia, kuten luonut toimivan sijaisjarjestelyn seka vierailupoolin, jonka
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avulla pyritaan organisoimaan tyot tyontekijalahtoisesti. Osasto tekee esityksen osaston sih-
teerien vaativuusluokan korotuksesta marraskuussa 2024.

Aiemmin kansainvalisen osaston tehtdvien maara vaihteli syklisesti, mutta nykyisin se on jat-
kuvasti suuri. Tulevalla suunnittelukaudella osasto joutuu valmistelemaan kaksi suurta han-
ketta niin sanotun normaalin toiminnan paalle: vuonna 2026 Pohjoismaiden neuvoston pu-
heenjohtajuuskauden (myds istuntoviikon Eduskuntatalossa) ja vuonna 2027 Naton parla-
mentaarisen yleiskokouksen syysistunnon, joka tulee olemaan suurin Eduskuntatalon ulko-
puolella koskaan jarjestetty kokous. Pohjoismaiden neuvoston puheenjohtajuusvuonna tays-
istunnon (noin 900-1 000 vierasta ja 200 kokousta) ja palkintojakotilaisuuden liséksi kansain-
valinen osasto valmistelee ja toteuttaa lukuisia kokouksia. Neuvostoa johtavat talloin suoma-
lainen presidentti ja suomalainen varapresidentti, joita kansainvalinen osasto tukee. Neu-
vosto myos toteuttaa suomalaista puheenjohtajuusohjelmaa.

Osaston johto on tehnyt sisdisen linjauksen hakea sille kohdistuvat saastotavoitteet toiminta-
madrarahoista eika henkilostokehyksesta, jota on jo leikattu edellisen saastokierroksen ai-
kana. Toimintamaararahoista saastaminen edellyttaa esimerkiksi erilaisten matka- ja vie-
raanvaraisuuskaytantojen tarkistamista. Osaston budjetoinnissa on kuitenkin otettava huo-
mioon matkakustannusten yleinen nousu, inflaatio (joka vaikeuttaa vuosien 2026 ja 2027 kus-
tannusten arviointia) seka kansainvaliseen toimintaan liittyva ennakoimattomuus.

Tieto- ja viestintaosasto

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet seka suunnitelmakauden muutokset ja
kehittamishankkeet

Tieto- ja viestintdosaston tehtavana on tukea kansanedustajien ty6ta seka eduskunnan toi-
mintaa ja paatoksentekoa tarjoamalla relevanttia ja luotettavaa tietoa seka palveluita, joita
kehitetaan asiakastarpeen mukaan. Perustehtadviensa mukaisesti osasto tuottaa myos julkisia
ja kaikille avoimia palveluita ja tekee ndin eduskunnan ty6ta nakyvaksi. Julkisten palveluiden
tavoitteena on tarjota ja tuottaa tietoa eduskunnasta seka lisatda ymmarrysta eduskunnan
paatoksenteosta ja laajemmin demokraattisen jarjestelman toiminnasta. Siten kanslian stra-
tegian mukainen vahvan demokratian tavoite on osaston palveluiden pysyvana lahtokoh-
tana. Talouden kaventunut liikkumavara ohjaa jo itsessdan fokusoimaan tekemista ja kiinnit-
tamaan huomiota tuottavuuteen, jotta osasto voi jatkossakin tuottaa avoimesti ajankoh-
taista, luotettavaa ja saavutettavaa tietoa eduskunnasta ja ndin mahdollistaa tietoon perus-
tuvan paatoksenteon, tutkimuksen, osallistumisen ja vaikuttamisen.

Verkkoviestinnan tiimissa verkkopalvelu-uudistus on osastolla priorisoitu hanke, jonka myo6ta
eduskunnan julkinen verkkopalvelu, hakupalvelut seka avoin data tulevat uudistumaan. Alku-
vuodesta 2024 kaynnistynyt hanke kokoaa toteutuessaan julkisen tiedon eduskunnan jarjes-
telmista yhteen pilvipalveluun, hyodyntaa pilvipalveluun koottua dataa eduskunnan uuden
julkisen verkkosivuston tuottamisessa, jakaa tietoa jalostetussa muodossa ulkoisille ja sisai-
sille kayttajille ja tarjoaa avointa dataa rajapintojen kautta. Hanke on aikataulutettu vuosille
2024-2026 ja jatkokehitys vuosille 2026-2027.

Ajankohtaisviestinnan ja mediapalvelun kehittdminen vahvistaa niin ikdan demokratiaa tuot-
tamalla avoimesti ajankohtaista, luotettavaa ja saavutettavaa tietoa eduskunnasta. Korkea-
laatuisen mediapalvelun yllapitaminen ja jatkuva kehittaminen ovat osaston keskeisia tehta-
via. Esimerkiksi koulutustarjonta medialle uudistuu, kun akkreditoitaville median edustajille
tarjotaan turvallisuuskoulutusta.
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Arkistopalveluiden kehittamisen painopisteita suunnitelmakaudella ovat Parkki Il -hanke,
eduskunnan muiden arkistotietojen hallintaratkaisut ja niiden julkaisurajapinnat seka edus-
kuntatiedon digitoiminen. Ratkaisut vahvistavat demokratiaa mahdollistamalla uusien tieto-
aineistojen hyédyntamisen paatoksenteossa tai tieteellisessa tutkimuksessa.

Kansalaisviestinnassa demokratiakasvatuksen palveluvalikoiman kehittaminen jatkuu.
Vuonna 2025 lanseerataan koulujen opetusta tukeva Eduskuntapeli, ja eduskuntaopastuksia
tarjotaan niin paikan paalla kuin digitaalisesti. Vuonna 2024 pitkalle kehitetyn demokratia-
kasvatuskeskuskonseptin toteutus saattaa jdada odottamaan taloudellisesti suotuisampia
aikoja.

Eduskunnan kirjaston toiminnan kehittamisen tavoitteet liittyvat suunnitelmakaudella aineis-
topolitiikan vaikuttavaan toimeenpanoon, keinoihin tukea vahvaa demokratiaa julkisella
verkkopalvelu- ja sisallontuotannolla, kehittyviin tutkijapalveluihin seka verkkopalveluita ja
kirjastojarjestelman tiedon linkitettavyytta tukeviin uudistuksiin. Kirjaston supistuneiden au-
kioloaikojen vaikutusta palveluiden saavutettavuuteen arvioidaan suunnitelmakauden kulu-
essa.

Tietopalvelussa ja ekonomistipalvelussa suunnataan ja priorisoidaan kehittamistoimet suun-
nitelmakaudella eduskuntaryhmien ja palveluiden kayttdjien tarpeiden mukaan. Samalla sel-
vitetaan tarvetta ja mahdollisuuksia laajentaa vaikutustenarviointien pohjana olevia aineis-
toja ja malleja seka eduskunnan tietopalvelun asiantuntemusaloja, esimerkiksi ilmasto- ja
ymparistopolitiikassa.

TyOyhteisoviestinndssa Areenan uudistamisen tavoiteaikataulu tdsmentyy suunnitelmakau-
den aikana. Huomio siirtyy tyoyhteisoviestintdkanava ja palvelualusta Areenan uudistami-
seen, kun verkkopalvelu-uudistus on saatu lahelle julkaisua. Sisdista viestintaa erityistilan-
teissa kehitetdan yhteistydssa muiden osastojen kanssa.

Monet eduskunnan toimintaympariston muutokset haastavat tieto- ja viestintaosastoa hy-
vana tyopaikkana. Taloudellisen toimintaympariston tiukentuminen, totuttuja palveluita kos-
kevat sadstotoimet, yleinen turvallisuustilanne, demokratian haastaminen seka tydssa ja or-
ganisaatiossa jo aikaisemmin tehdyt muutokset aiheuttavat epavarmuutta ja huolta. Siksi
kiinnitdmme hyvan tyopaikan elementteihin ja osaston yksikoiden tyotyytyvaisyyden suotui-
saan kehitykseen erityista huomiota. Esimerkiksi osaamisen kehittdmisessa on tulevina vuo-
sina selkedna painopistealueena tukialyyn liittyvda osaaminen, jota vahvistetaan suunnitel-
mallisesti, monipuolisesti ja tehtavalahtoisesti. Osasto on sitoutunut tuottavuuden paranta-
miseen, kuitenkin niin, etta henkiloston jaksaminen huomioidaan, jolloin myds palvelutarjon-
nan tarkistaminen on osa kaytossa olevaa keinovalikoimaa.

Suunnitelmakaudella on tavoitteena lisata tehtavien vaikuttavuutta osaston kaikilla palvelu-

alueilla yhteensa 28 kehittamishankkeella. Kehittamishankkeet on yksiloity yksikkokohtai-
sissa toiminta- ja taloussuunnitelmissa, ja niita edistetdaan yksikkotasolla.

Turvallisuusosasto

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Turvallisuusosaston perustehtava on osaltaan pyrkia varmistamaan eduskunnan toiminnan
jatkuvuus kaikissa tilanteissa ja olosuhteissa. Perustehtavaa toteutetaan seka ennakoivin etta
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reaktiivisin toimenpitein. Toimintaympariston muutokset asettavat tiukentuneita vaatimuk-
sia turvallisuudelle. Systemaattinen turvallisuusjohtaminen ja toimenpiteiden priorisointi
ovat edellytys erityisesti haastavassa taloudellisessa tilanteessa, jolloin resurssit ovat rajalli-
set.

Eduskunnan kanslian riskinottohalu on arvioitu matalaksi, ja samalla eduskunnan toimintaan
kohdistuvissa ulkoisissa riskeissa on havaittavissa kasvua. Kehityssuunta edellyttaa siten ta-
sapainon loytamista turvallisuuteen kaytettavien resurssien seka asetettavan tahtotilan va-
lilla. Toimintaymparistdon muutokset vaativat konkreettisia ja harkittuja keinoja, joilla kohon-
neita riskeja voidaan pyrkia hallitsemaan.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Suunnitelmakausi alkaa osaston nakokulmasta suurella muutoksella, kun uusi turvallisuus-
johtaja ottaa tehtavan haltuun. Turvallisuusosaston organisaatiorakenteessa on tunnistettu
tarve tarkastelulle ja paivittamiselle, ja se onkin kuvattu kehittamishankkeena jo aiemmin.

Keskeisina kehittamiskohteina ovat edelleen jatkuvuudenhallinta ja varautuminen ja niihin
liittyvan kehitystyon jalkauttaminen seka ulkomaantoimintojen turvallisuuden kehittaminen.

Sisainen tarkastus

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Sisdinen tarkastus kytkeytyy palveluiden ja toimintatapojen kehittamista koskevaan strategi-
seen tavoitteeseen. Sisdisen tarkastuksen toiminnan keskiossa on tarkastustoimeksiantojen
toteutus. Lisaksi sisdinen tarkastus antaa kanslian osastoille ja yksikoille seka ryhmakansli-
oille neuvontaa sisdisen valvonnan alueelta. Tarkastuspaallikko yhdessa tietosuojavastaavan
kanssa ottaa vastaan ja tutkii sisdisessa ilmoituskanavassa tulleita ilmoittajansuojelulain tar-
koittamia vaarinkaytosilmoituksia.

Kansliatoimikunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen toiminnan painopisteet hyvaksyessaan yk-
sikdn vuotuisen tydohjelman. Tarkastuskohteiden valinta perustuu ensisijaisesti tarkastus-
paallikon tekemaan riskinarviointiin. Valinnassa hyodynnetaan myos eduskunnan kanslian
osastojen ja yksikoiden riskinarvioinnin tuloksia. Kanslian strategiset tavoitteet ja riskienhal-
linnan arvioinnissa tunnistetut keskeiset riskialueet pyritdan ottamaan huomioon tarkastus-
kohteiden valinnassa ja yksittaisten tarkastusten tavoitteita asetettaessa. Nain toimien sisai-
nen tarkastus pyrkii osaltaan tukemaan kanslian strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Sisdisen tarkastuksen toiminnan laadun varmistamiseksi toteutetaan sisdinen laatuarviointi
vuonna 2025 ja sen jalkeen joka toinen vuosi.

Sisdisen tarkastuksen ohjesaanndn muutostarpeet arvioidaan vuonna 2025.

Kehittamissuunnitelmaa taydennetaan saannollisessa riskinarvioinnissa tunnistetuilla kehit-
tamistoimilla.

Tarkastuspaallikko siirtyy elakkeelle vuonna 2025. Selvitaan eduskunnan kanslian sisdisen
tarkastuksen jarjestamista jatkossa ulkopuoliselta palveluntuottajalta hankittuna palveluna.
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Tietosuojavastaava

Toiminnan painopisteet ja vaikuttavuustavoitteet

Tietosuojavastaava tukee eduskunnan kansliaa ja sen henkilokuntaa rekisterinpitdjana ja
henkilotietojen kasittelijana antamalla tietoja ja neuvoja henkilotietojen kasittelya koske-
vasta lainsaadannosta, johon kuuluu tietosuojalainsaadannon lisaksi asiakirjajulkisuutta kos-
keva julkisuuslaki ja tiedon kasittelya koskeva tiedonhallintalaki. Tietosuojavastaava huoleh-
tii myos riittavan koulutuksen saannista (esim. verkkokoulutukset) seka tarjoaa yksilollista
opastusta henkilostolle.

Tehtavakenttaan kuuluu myos seurata tietosuojalainsdadadannon seka henkilotietojen kasitte-
lyyn liittyvan julkisuuslain ja tiedonhallintalain toteutumista kanslian eri osastoilla.

Tavoitteena on l6ytaa yhdessa kanslian toimintayksikoiden kanssa kustannustehokkaita,
kayttajaystavallisia seka uutta teknologiaa (erityisesti tekodlya) hyodyntavia ratkaisuja, jotka
tayttavat tietosuojalainsaadannon velvoitteet ja tavoitteet.

Suunnitelmakauden muutokset ja kehittamishankkeet

Tietosuojavastaava seuraa ja tukee tiedonhallintamallin toteutumista. Tietosuojariskien hal-
lintaa kehitetaan yhteistyossa turvallisuusosaston kanssa osana kokonaisvaltaista riskienhal-
lintaa.

Hankinnat

Vuosien 2025-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaan on sisallytetty osastojen hankintasuun-
nitelmat. Ajan tasalla olevan hankintasuunnitelman avulla kanslia voi johtaa ja kehittda han-
kintatoimea. Suunnitelman avulla voidaan varautua kanslian hankintoihin ja resursoida kans-
lian hankintatoimea niin, etta strategisesti merkittavia hankintoja priorisoidaan. Hankintojen
suunnitelmallisuuden lisdadminen auttaa myos yhdistamaan hankintakokonaisuuksia, huomi-
oimaan hankintojen vastuullisuus- ja vaikuttavuusvaatimukset seka ennakoimaan riskeja ja
varautumaan niihin.

Osastoja ja toimistoja pyydettiin ilmoittamaan hankintasuunnitelmassa kaikki hankinnat,
jotka ovat suunnittelukaudelle tiedossa ja joiden arvo ylittaa 12 000 euroa. Osastot ja toimis-
tot ovat voineet merkita suunnitelmaan myos tiedossa olevat, alle 12 000 euron arvoiset han-
kinnat.

Hankintasuunnitelmaan on merkitty 101 hankintaa. Vuosille 2025-2028 on merkitty 75 han-
kintaa, joista kolmannes eli 25 hankintaa on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025. Huomionar-
voista on, ettd 26 hankintaa on kohdennettu suunnittelukautta edeltavalle jaksolle. Osa
ndista toteutunee kuitenkin tosiasiallisesti vuonna 2025. Kaikista hankinnoista 17 on kohdis-
tettu useammalle kuin yhdelle vuodelle. Hankintasuunnitelmaan kirjatuista hankinnoista 31
on sellaisia, etta ne ylittavat kansallisen kynnysarvon, joka on paasaantoisesti 60 000 euroa.
Tietohallinnon ja turvallisuusosaston hankintoja ei ole merkitty hankintasuunnitelmaan.
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Taulukko 1: Hankintasuunnitelmaan merkittyjen hankintojen jakautuminen vuosille
2025-2028

2025 2026 2027 2028

Hankinnat hankintasuunnitelmassa *) 25 13 13 7
*) Lisaksi 17 hankintaa, jotka on kohdistettu useammalle kuin yhdelle vuodelle ja 26 hankintaa, jotka on koh-
distettu suunnittelukautta edeltavalle ajalle.

Hankintasuunnitelmaa tasmennetdan suunnittelukauden kuluessa. Hankintasuunnitelma
palveleekin toiminnan suunnittelua parhaiten, kun osastot ja toimistot paivittavat sita aktiivi-
sesti myos suunnittelukauden aikana.

Eduskunnan kansliassa tehdaan vuosittain keskimaarin noin 300 hankintapaatosta, joista
kansallisen kynnysarvon ylittavia hankintoja on keskimaarin 30. Kanslian palvelukeskuksen
hankintapalvelut vertaa toteutettuja hankintoja osastojen laatimaan hankintasuunnitelmaan
vuosittain. Vertailussa on havaittu, etta hankintasuunnitelman ulkopuolisia hankintoja teh-
daan eduskunnan kansliassa edelleen verrattain paljon.

Eduskunnan kanslian hankintastrategia 2022-2025 (KTK 24.2.2022 § 5) julkaistiin vuonna
2022. Hankintastrategian painopisteet ovat hankintojen suunnitelmallisuus, markkinoiden
hyédyntaminen, hankintataidot, johtaminen, taloudellisuus ja vastuullisuus.

Riskien arviointi

Eduskunnan kanslian riskien arviointia uudistettiin syksyn 2022 toiminta- ja taloussuunnitte-
lukierroksella. Turvallisuusosasto paivitti tuolloin riskien arvioinnin ohjeet ja jarjesti toimin-
tayksikoissa riskien arviointitilaisuudet. Riskien arvioinnissa pyrittiin erityisesti turvaamaan
osastojen ja keskeisten toimintojen jatkuvuus. Riskit dokumentoitiin yhteiseen tietojarjestel-
maan, jossa niita on voitu tarkastella yhteismitallisesti ja seurata tehokkaasti. Vuoden 2023
riskien arvioinnin teemana oli puolestaan riskienhallinta osana arkea. Myos tuolloin turvalli-
suusosasto jarjesti riskien arviointikierroksen osastokohtaisesti.

Vuoden 2024 riskien arviointikierroksella painopisteena olivat tietosuojaan liittyvat riskit ja
niille asetettavat hallintatoimenpiteet. Samalla tarkasteltiin my0s sellaisten riskien hallinta-
toimenpiteiden vaikuttavuutta, jotka oli tunnistettu ja kasitelty jo aiemmin. Riskien arvioinnit
toteutettiin osastojen, turvallisuusosaston seka tietosuojavastaavan yhteistyona. Turvalli-
suusosasto laatii raportin suunnittelukauden arviointien tuloksista. Raportti kasitellaan kans-
liatoimikunnassa 12.12.2024.

Maararahalaskelma ja talouden linjaukset

Kanslian toimintamenot

Julkisen talouden tasapainottaminen ja eduskunnan kanslia

Kansliatoimikunta on linjannut, ettd eduskunnan kanslia ja eduskunnan yhteydessa toimivat
virastot osallistuvat oma-aloitteisesti julkisen talouden tasapainottamiseen. Suunnitelma-
kauden 2025-2028 suunnitelmat ja tavoitteet on laadittu tasta lahtokohdasta. Kanslia pyrkii
parantamaan toimintansa tuottavuutta paitsi kehittamalla ja priorisoimalla toimintaansa
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myds hoitamalla sille asetetut perustehtavat ja mahdolliset uudet tehtavat entista pienem-
min henkiloresurssein. Saastotoimet on kuitenkin tarkeaa toteuttaa niin, etta ylimman valtio-
elimen toimintaedellytykset sailyvat.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laht6tilanne on vuoden 2025 talousarvioesitys. Talousarvio-
esityksessa huomioitiin paitsi jo edellisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa toteutetut
saastotoimenpiteet myds noin 0,5 prosentin lisdsaastot, jotka kansliatoimikunta asetti helmi-
kuussa 2024 osana julkisen talouden tasapainottamista. Lisaksi talousarvioesityksessa huo-
mioitiin uudet lisasaastot, jotka asetettiin toukokuussa 2024 osana julkisen talouden suunni-
telman valmistelua. Vuoden 2025 talousarvioesitykseen toteutettiin yhteensa 225 000 euron
pysyvat saastot suhteessa vuoden 2024 talousarvion tasoon. Kansliatoimikunta on linjannut,
ettd vuosien 2025-2027 kokonaissaastotavoitteesta kymmenen prosenttia toteutetaan
vuonna 2025, minka 225 000 euron saastosumma kattaa. Vuoden 2025 talousarvioesityksen
taso on ollut pohjana myods uuden toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Nyt laaditussa vuosien 2025-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmassa linjataan, miten kanslia
toteuttaa loputkin sille asetetut saastotavoitteet. Vuoteen 2026 mennessa saavutetaan saas-
totavoitteesta 35 prosenttia ja vuoteen 2027 mennessa taydet 100 prosenttia. Toteutettavat
lisdsaastot kanslian pysyvista menoista ovat 564 000 euroa vuonna 2026 ja 1 465 000 euroa
vuonna 2027. Ndin saavutetaan kanslialle vuosille 2025-2027 asetettu 2 254 000 euron koko-
naissaastotavoite. Saastot painottuvat henkilostomenoihin, ja niitéd on kuvattu myohemmin
tassa luvussa.

Kanslian kokonaistilanne

Edellisessa, vuosille 2024-2027 laaditussa toiminta- ja taloussuunnitelmassa kanslian toimin-
tamenojen arvioitiin kasvavan vuosien 2025-2028 aikana 64,8 miljoonasta eurosta 65,1 mil-
joonaan euroon eli 0,3 miljoonaa euroa. Naihin toimintamenoihin ei ole laskettu mukaan
avustajamenoja. Kansliatoimikunnan kesakuussa 2024 hyvaksymassa vuoden 2025 talousar-
vioesityksessa toimintamenojen loppusumma ilman avustajamenoja on kuitenkin 64,3 mil-
joonaa euroa, koska menot laskevat saastotoimenpiteiden takia.

Saastotoimenpiteita on jatkettu myos nyt laaditussa vuosien 2025-2028 toiminta- ja ta-
loussuunnitelmassa. Saastotoimenpiteiden ansiosta menot laskevat vuoden 2025 talousar-
vioesityksen 64,28 miljoonasta eurosta 60,14 miljoonaan euroon vuonna 2028. Menot las-
kevat siis 4,14 miljoonaa euroa eli 6,4 prosenttia. Jos vuosivertailusta poistetaan vuoden
2025 talousarvioesityksessa oleva kertaluonteinen 1,25 miljoonan euron maararaha, joka on
varattu vuosille 2025-2026 ajoittuvan eduskunnan turvallisuusjarjestelmahankkeen aloitta-
miseen, menot laskevat 2,89 miljoonaa euroa eli 4,6 prosenttia. Vuonna 2028 vastaavia ker-
taluonteisia hankkeita ei ole.

Kanslialle asetetun saastotavoitteen nakokulmasta voidaan tarkastella myos vuoden 2027
tilannetta. Saastojen ja eduskuntatyon vuosittaisen vaihtelun myota menot laskevat vuoden
2025 talousarvioesityksen 64,28 miljoonasta eurosta 60,87 miljoonaan euroon vuonna 2027.
Menot laskevat siis 3,41 miljoonaa euroa eli 5,3 prosenttia. Myds vuoden 2027 suunnitelmat
sisaltavat kuitenkin kaksi suurta kertaluonteista eraa: Toinen niista on Naton parlamentaari-
sen yleiskokouksen syysistunto Helsingissa, jonka kuluista 1,31 miljoonaa euroa arvioidaan
kohdentuvan vuodelle 2027. Toinen kertaluonteinen era on varattu vaalikevaan 2027 hallitus-
neuvotteluihin, ja se on suuruudeltaan 0,30 miljoonaa euroa.
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Kun vertaillaan vuoden 2025 talousarvioesitysta ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuotta
2028, laskevat menot lahes kaikissa toimintayksikoissa vuoden 2025 tasosta sadstotoimenpi-
teiden ansiosta. Eduskunnan kanslian yhteiset -toimintayksikossa (ent. paasihteeri) vuoden
2028 korkeampia menoja selittavat kaksi kertaluonteista menoeraa: kerran vaalikaudessa jar-
jestettavat diplomaattipaivalliset (80 000 euroa) seka kerran kahdessa vuodessa jarjestettava
Nuorten parlamentin istunto (35 000 euroa). Suunnittelukaudelle osuu myds muutamia muita
kertaluonteisia tapahtumia tai hankintoja, jotka nostavat yksittaisten vuosien maararahatar-
vetta.

Merkittavimmat kertaluonteiset menoerat aiheutuvat eduskunnan kansainvalisesta toimin-
nasta. Vuodelle 2026 aikaistuneeseen Pohjoismaiden neuvoston (PN) istuntoon on varattu
335000 euron maararaha kansainvalisen osaston toimintamenoissa. Lisaksi palkkamenoissa
esitetaan vuodelle 2026 Pohjoismaiden neuvoston istuntoon varatun lisdhenkiloston palkkaa-
mista (1 htv, 95 000 euroa), yhtd maaraaikaista osastosihteeriresurssia touko-marraskuulle
2026 (40 000 euroa) seka varautumista istunnosta aiheutuviin ylit6ihin (65 000 euroa). Poh-
joismaisen neuvoston istunnon aiheuttama maararahalisdys vuodelle 2026 on néin ollen
535000 euroa.

Toinen merkittava kansainvalinen tapahtuma on Naton parlamentaarisen yleiskokouksen
syysistunto Helsingissa vuonna 2027. Siihen on varauduttu kayttdmenoissa yhteensa

1 145 000 euron maararahalla vuosina 2026-2027. Lisaksi palkkamenoissa esitetdan vuodelle
2027 lisdysta maaraaikaista asiantuntija- ja osastosihteeriresurssia varten (150 000 euroa, 2
htv) seka varautumista kokouksesta aiheutuviin ylitdihin (65 000 euroa). Maararahaesitys on
50 000 euroa vuodelle 2026 ja 1 310 000 euroa vuodelle 2027. Jo vuonna 2025 kustannuksia
aiheutuu yhteensa noin 105 000 euroa. Naita kustannuksia ei voitu huomioida viela vuoden
2025 talousarviota laadittaessa. Naton parlamentaarisen yleiskokouksen syysistunnon koko-
naiskustannukset arvioidaan nain ollen 1 465 000 euron suuruisiksi.

Lisaksi valiokuntasihteeristo jarjestaa syksylla 2026 Pohjoismaiden ja Baltian maiden tiedus-
teluvalvontaelinten kokouksen Helsingissa. Tahan esitetdan 60 000 euron maararahaa.

Kertaluonteisista hankinnoista voidaan mainita esimerkiksi vuodelta 2026 turvallisuusjarjes-
telmahankkeen loppuun saattaminen (250 000 euroa) ja asiakirjatoimiston varipainokoneen
hankkiminen (120 000 euroa). Lisaksi vuonna 2028 varaudutaan henkiloston turvallisuusselvi-
tysten uusimiseen (300 000 euroa). Eduskunnan kanslian kohdistamattomat -toimintayksi-
kolle on varattu kertaluonteinen 300 000 euron maararaha vuoden 2027 hallitusneuvotteluja
varten. Hallitusneuvottelujen kustannukset ovat vaihdelleet viime vaalikausien valilla suu-
resti. Demokratiakeskushankkeeseen ei suunnitelmassa ole varattu maararahoja.

Toteutetut saastotoimenpiteet

Merkittava osa kanslialle osoitetusta saastotavoitteesta on suunniteltu toteutettavaksi henki-
l6stomenoista, silla niiden kriittinen tarkastelu on tehokas tapa vaikuttaa pysyviin menoihin.
Vuosina 2026 ja 2027 jatetdan tayttamatta ainakin 20 virkaa ja osa-aikaistetaan kaksi virkaa.
Naista kymmenen virkaa ja mainitut osa-aikaistukset sijoittuvat hallinto- ja palveluosastolle,
kolme virkaa keskuskansliaan, kolme virkaa turvallisuusosastolle, kaksi virkaa valiokuntasih-
teeristoon ja kaksi virkaa tieto- ja viestintdosastolle. Virat ovat vapautuneet tai tulevat vapau-
tumaan luonnollisen poistuman myo6ta. Lisaksi suunnitelmat sisaltavat palkkamenosaastoja,
joita ei ole viela yksiloity. Mainitulla henkilostoresurssien vahentamisella toteutetaan noin 1,3
miljoonan euron pysyvat sadstot vuosien 2026-2027 aikana. Ndin jatketaan jo vuoden 2025
talousarvioesityksessa aloitettua henkilostoresurssien suunnitelmallista vahentamista.
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Kayttomenoihin on suunniteltu vuosille 2026-2027 noin 350 000 euron pysyvat ja kohdenne-
tut nettosaastot. Saastot on kohdennettu muun muassa kansainvalisen osaston ravitsemis-,
kokous- ja seminaari- seka matkustuspalveluihin (-103 000 euroa), tieto- ja viestintdosaston
toimintamenoihin (-153 000 euroa), painatuspalveluihin seka paperi- ja kopioveloitusmenoi-
hin (-65 000 euroa), virka-autojen leasing-maksuihin (-20 000 euroa), lahja- ja toimistotarvike-
hankintoihin (-20 000 euroa) seka koulutuspalveluihin (-10 000 euroa). Naiden lisaksi osa vuo-
den 2027 saastoista tarkentuu vuoden 2025 aikana. Ne kohdennetaan henkilosto- ja toiminta-
menoihin. Pysyvana lisdyksena ovat puolestaan muun muassa uuden turvallisuusjarjestel-
man yllapitokulut, jotka kasvavat vuositasolla 35 000 euroa vuodesta 2027 alkaen.

Valiokuntien matkustus- ja tutkimuspalvelumenot vaihtelevat vuosittain merkittavasti vaali-
kauden edetessa. Ne painottuvat sdadnnénmukaisesti vaalikauden toisille ja kolmansille val-
tiopaiville. My0Os toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2025-2028 valiokuntasihteeriston menot
laskevat suunnitelmakauden alkupuolella eli vaalikauden loppua kohden, mutta ne nousevat
jalleen vuonna 2028. Tasta syysta valiokuntien matkustus- ja tutkimuspalvelumenojen laskua
vuosina 2026-2027 ei ole tassa suunnitelmassa kasitelty pysyvina maararahasaastoina.

Nyt laaditussa suunnitelmassa esitetaan, etta vuosina 2026-2027 kaikki valiokunnat suurta
valiokuntaa, ulkoasiainvaliokuntaa ja valtiovarainvaliokuntaa lukuun ottamatta toteuttavat
vain kokousmatkoja ja niin sanottuja tutustumismatkoja, joihin on varattu valiokunnittain

20 000 euroa vuotta kohden. Nain valiokuntasihteeristo saastaa 395 000 euroa matkustuspal-
veluiden menoista vuosina 2026-2027. Lisaksi valiokuntasihteeristd on varannut Naton parla-
mentaarisen yleiskokouksen Suomen valtuuskunnalle vuosittaisen 80 000 euron matkamaa-
rarahan. Kansliassa on tunnistettu tarve arvioida uudelleen valiokuntien matkustamisen peri-
aatteita erityisesti tulevaa vaalikautta silmalla pitden. Suunnitelmassa tama on ennakoitu si-
ten, etta erikoisvaliokuntien (pois lukien ulkoasiain- ja valtiovarainvaliokunnat) kaukomatkoi-
hin ei ole tehty maararahavarauksia vuodesta 2028 lukien. Saasto olisi ndin 45 000 euroa va-
liokuntaa kohden vaalikauden aikana.

Kertaluonteisina sadst6ina esitetdan muun muassa valtiopdivien avajaisten iltaohjelman jar-
jestamista seuraavan kerran vasta vaalivuonna 2027 ja siita alkaen vain joka toinen vuosi. Tal-
[6in valivuosina sdastetaan 95 000 euroa valivuotta kohden. Valivuodet 2025, 2026 ja 2028 ker-
ryttavat siis suunnitelmakaudella yhteensa 285 000 euron saastot. Suunnitelmassa ei ole
myd&skaan varauduttu tydasemauudistukseen, joka on sddnnénmukaisesti toteutettu aina
vaalikauden taitteessa. Sen sijaan sita pyritddan myohentamaan. Tydasemauudistuksen toteu-
tuksesta paatetadan myohemmin.

Saastopaatosten lisaksi toimintayksikot tuovat esiin myos sen, ettd useat saastopaatokset
tulevat vaikuttamaan negatiivisesti toimintaan ja palveluihin. Niukkenevat resurssit ovat joh-
taneet vakaviin pohdintoihin tekemisen priorisoinnista, palveluvalikoimasta seka henkiloston
jaksamisesta. Etenkin tietohallinnossa inflaatio tulee vaistamatta ja sopimusperusteisesti ko-
rottamaan palvelujen hintoja merkittavasti, usealla sadalla tuhannella eurolla vuosittain. Var-
sinkin lisenssi- ja kayttooikeusmaksut ovat nousseet nopeasti viime vuosien aikana, ja kehi-
tyksen odotetaan jatkuvan. Jotta hinnankorotuksiin voidaan vastata nykyiselld maararahata-
solla, tulee nykyista palvelutasoa karsia tuntuvasti.

Kiinteistotoimisto varoittaa, etta silla ei ole nykyisella maararahatasolla mahdollisuutta to-
teuttaa kaikkia tarvittavia kiinteiston yllapito- ja korjaushankkeita vaan toimintaa on voimak-
kaasti priorisoitava. Tasta aiheutuu eduskuntakiinteistdille huomattavaa korjausvelkaa tule-
ville vuosille. Kiinteistotoimistolle myos aiheutuu vuonna 2026 arviolta 1,5 miljoonan euron
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kustannukset nykyisen, lakisaateisen paloilmoitinlaitteiston uusimisesta ja kriittisen sammu-
tusjarjestelman muutoksista. Jo nyt ennakoidaan, etta tama aiheuttaa maararahojen ylitty-
misen vuonna 2026.

Tietohallinnon investointimenot

Tietohallinnon investointeihin on varattu suunnitelmassa vuosille 2025-2027 yhteensa 13,5
miljoonaa euroa. Maararahavaraus vastaa edellisessa suunnitelmassa esitettya tasoa. Lisaksi
kaytettavissa on arviolta 3,3 miljoonaa euroa vuodelta 2024 siirtyvaa tietohallinnon investoin-
timaararahaa. Arvio perustuu tamanhetkiseen tilanteeseen ja tulee viela tarkentumaan lop-
puvuoden aikana.

Tietohallintotoimisto toteaa, etta niin sanotut normaalit investoinnit pystytaan rahoittamaan
nykyisella 4,5 miljoonan euron vuosittaisella investointimaararahalla. Esityksessa ei kuiten-
kaan ole varauduttu Sali 2030 -hankkeen toteutukseen, mika voi merkita noin 5-10 milj. eu-
ron lisamaararahatarvetta. Sali 2030 -hankkeen tarkoituksena on uudistaa eduskunnan tays-
istuntosalin laitteisto ja ohjelmistot. Hankkeen esiselvitys on parhaillaan kaynnissa.

Tietohallinnon hankesalkku sisaltda 12,5 miljoonan euron arvosta jo kdynnissa olevia kehitta-
mishankkeita, jatkokehitysinvestointeja ja laiteinvestointeja, jotka toteutuvat vuosina 2025-
2027. Arvio maardrahatarpeesta on hieman suurempi kuin vuosi sitten, jolloin laadittiin 12,2
miljoonan euron suunnitelma vuosille 2025-2027. Jo kdynnissa olevien hankkeiden ja inves-
tointien liséksi hankesalkkuun on listattu ideoita ja tarpeita, jotka liittyvat tuleviin hankkei-
siin, muun muassa Sali 2030 -hankkeeseen. Naihin hankkeisiin ei ole kuitenkaan vield kohden-
nettu hankesalkussa maararahavarauksia, silla hankintapaatoksia ei ole vield tehty. Tulevia
hankkeita priorisoidaan tarpeen ja taloustilanteen mukaan. Osa viela kdynnistamattomista
hankkeista saatetaan toteuttaa investointien sijasta palveluhankintoina, jolloin menot mak-
setaan investointimenojen sijaan kanslian toimintamenoista.

Sivuilla 34-36 taulukossa 6 on tietohallintotoimiston vuosien 2025-2028 hankesalkku. Hanke-
salkkuun on listattu kehittamis- ja laitehankinnat, joita kanslian toimintayksikot ovat esitta-
neet suunnitelmakaudelle. Hankesalkku ei ole sitova suunnitelma, vaan informatiivinen yh-
teenveto suunnitelmakauden tiedossa olevista kehittamishankkeista.

Kansanedustajan avustajat

Kansanedustajien avustajien menot perustuvat avustajatoiminnan valittomiin maararahoi-
hin, jotka ovat vuoden 2025 talousarvioesityksessa. Maararahat vastaavat tamanhetkista
avustajamaaraa. Avustajamaararahoja on sisaltynyt vuodesta 2016 lukien kahteen moment-
tiin: kanslian toimintamenomomenttiin ja eduskuntaryhmien avustajatukimomenttiin. Kans-
lian toimintamenomomentilta maksetaan niiden avustajien menot, jotka ovat eduskunnan
kanslian palveluksessa. Niin sanotussa ryhmakansliamallissa olevat eduskuntaryhmat (sd,
kesk, vihr, vas, kd, liik ja osittain kok) saavat eduskunnan kanslialta avustajatukea avustajien
palkkaamiseen ja siita aiheutuviin hallinnollisiin kuluihin. Tuki maksetaan eduskuntaryhmien
avustajatukimomentilta. Talla hetkelld 60 kansanedustajan avustaja tydskentelee eduskun-
nan kanslian palveluksessa ja eduskuntaryhmat tuottavat 140 kansanedustajan avustajapal-
velut.
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Taulukko 2: Yhteenveto eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2028
(2029) menoista (1 000 €)

TP TA TAE TTS TTS TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kayttomenot 60 458 62 690 64 284 62 164 60 871 60 141 59 821
Kansanedustajien 2459 2950 2774 2774 2774 2774 2774
avustajat
(kanslia)
Tietohallinnon 5000 4500 4500 4500 4500 4500 4500
kehittdaminen
Yhteensa 67917 70 140 71558 69438 68 145 67 415 67 095

Tarkempi maararahalaskelma on esitetty sivuilla 31-33 taulukossa 4.
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Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelmassa kuvataan yhteiset tavoitteet eduskunnan kanslian henkiloston kay-
ton suunnittelulle seka henkiloston osaamisen ja tyokyvyn kehittamiselle suunnitelmakau-
della 2025-2028. Henkildstosuunnitelma perustuu eduskunnan kanslian strategisiin tavoittei-
siin, toiminnan keskeisiin padamaariin seka odotettavissa oleviin muutoksiin ja kehityssuuntiin.

Henkiloston kaytto

Henkiloston maara ja sen muutokset

Eduskunnan kanslian henkildsto jakaantuu kuuteen osastoon ja osastojen alaisiin toimintayk-
sikoihin seka eduskunnan kanslian yhteiset -toimintayksikkdon (ent. paasihteeri), sisdiseen
tarkastukseen, tietosuojavastaavaan ja kansanedustajan avustajiin.

Vuoden 2024 syyskuun lopussa eduskunnan kanslian henkiloston kokonaismaara oli 493 hen-
kiloa. Virkasuhteisia henkil6ita oli yhteensa 432, joista vakinaisessa virkasuhteessa 401 henki-
6d ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 31 henkiloa. Kansanedustajien avustajia oli 50 henkiloa
ja muita tyosuhteisia 11 henkil6a, joista kahdeksan oli korkeakouluharjoittelijoita.

Vuotta aiemmin, eli vuoden 2023 syyskuun lopussa, henkiloston kokonaismaara oli hieman
pienempi, eli 487 henkiloa. Virkasuhteisia henkiloita oli yhteensa 430, joista vakinaisessa vir-
kasuhteessa oli 398 henkiload ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 32 henkiléa. Kansanedusta-
jien avustajia oli my6s vuosi sitten 50 henkilda ja muita tydsuhteisia seitseman henkil6a,
joista kuusi oli korkeakouluharjoittelijoita.

Henkiloston kayton suunnittelussa on huomioitava erityisesti eduskunnan kanslialle asetetut
saadstotavoitteet ja varauduttava tuottavuuden parantamiseen. Tama edellyttaa paitsi toimin-
nan kehittamista ja priorisointia, myds kanslian perustehtavien ja mahdollisten uusien tehta-
vien hoitamista entista pienemmin henkiloresurssein.

Henkilostoresurssien pieneneminen tarkoittaa sita, etta kaikkien elakoityvien henkildiden ti-
lalle ei voida palkata uusia tyontekijoita. Uusien tyontekijoiden rekrytoinnin sijaan kansliassa
tehtavaa tyota on organisoitava uusilla tavoilla, esimerkiksi tekemalla tehtavdjarjestelyja ja
muokkaamalla nykyisen henkiloston tehtavankuvauksia. Tyon organisoinnin muutokset edel-
lyttavat, ettd olemassa olevan henkildston osaamista kehitetdaan kustannustehokkaasti, enna-
koiden ja suunnitelmallisesti, esimerkiksi tyossa oppimisen ja osaamisen jakamisen keinoin.
My0s henkiloston tydssa jaksamisesta ja tyokyvysta on huolehdittava.

Henkiloston ikarakenne ja elakoitymiset

Eduskunnan kanslian henkiloston ikarakenne painottuu edelleen voimakkaasti vanhempiin
ikaluokkiin. Kanslian suurin ikdryhma on 55-64-vuotiaat ja heitad on kolmannes (33,7 %) koko
henkilostosta. Lisaksi 60-69-vuotiaita on viidesosa (20,1 %) henkilostosta. Alle 35-vuotiaiden
osuus on puolestaan reilu kymmenesosa (14,4 %) henkilostosta.

Eduskunnan kanslian henkiloston keski-ika on 48,9 vuotta. Virkamiesten keski-ikd on 50,2
vuotta ja kansanedustajien avustajien 37,3 vuotta.
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Eduskunnan kanslian henkilostosta alimman vanhuuseldkeian on jo aiemmin saavuttanut tai
sen saavuttaa suunnitelmakauden aikana yhteensa 89 henkil6a, joista 85 on vakinaisessa vir-
kasuhteessa olevia ja nelja kansanedustajien avustajia. Naista 38 henkiléa on jo aiemmin saa-
vuttanut henkilokohtaisen alimman eldkeikansa. Viidennes (21 %) vakinaisessa virkasuhteessa
olevasta henkilostosta on jo saavuttanut tai saavuttaa alimman vanhuuselakeikansa suunni-
telmakaudella.

Taulukko 3: Kanslian palveluksessa olevien henkiloiden elakeian saavuttaminen suunnitte-
lukaudella

Elakeian KK VKS HPO TVO TO KVO Muut* Henkilo-
saavutta- maara
misvuosi yht.

2024 tai 2 7 16 8 2 1 2 38
aiemmin

2025 2 1 4 1 11
2026 5 6 1 1 2 17
2027 1 2 1 1 5
2028 3 2 7 4 1 1 18
Yhteensa 13 10 35 17 6 2 6 89

*) Eduskunnan kanslian yhteiset -toimintayksikkd, sisdinen tarkastus, tietosuojavastaava,
kansanedustajien avustajat

Vanhuuselakkeelle siirtymisen ennuste perustuu alimman vanhuuselédkeian saavuttamiseen.
Jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuselakeikansa. Eldkkeelle [dhdon mahdollista aikais-
tamista tai myohentamista ei ole ylla kuvatun taulukon luvuissa ennakoitu. Vanhuuselak-
keelle voi siirtya porrastetusti 63 vuoden 6 kuukauden ikdvuodesta alkaen elakkeelle jaavan
tyohistoriasta ja omasta valinnasta riippuen. Virkamiehen eroamisika on vuonna 1957 ja sita
ennen syntyneillad 68 vuotta, 1958-1961 syntyneilld 69 vuotta ja 1962-1964 syntyneilla 70
vuotta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneilla eroamisika vahvistetaan myéhemmin.

Kanslian niukkenevat maararahat, henkiloston ikdarakenne ja lahivuosina edelleen korkealla
tasolla pysyva elakoitymisten maara ovat keskeisia henkiloston kayton suunnitteluun seka
henkiloston osaamisen ja tyokyvyn kehittamiseen vaikuttavia asioita.

Elakoitymisten my6ta kansliasta poistuu paljon hiljaista tietoa ja osaamista. Hiljaisen tiedon
jakaminen ja osaamisen siirtaminen onkin tarkea osaamisen kehittamisen painopiste ja sii-
hen on kiinnitettava huomiota kaikilla osastoilla.

Henkiloston osaaminen ja tyokyky

Eduskunnan kanslia tydnantajana kannustaa henkilostoa kehittamaan osaamistaan ja vahvis-
tamaan tyokykyaan suunnitelmallisesti osana paivittaista tyon tekemista.

Tulevien vuosien strategisena painopisteena on, etta eduskunnan kanslia on jatkossakin hyva
tyopaikka. Ty6elaman jatkuva muutos ja kanslian niukkenevat taloudelliset resurssit edellyt-
tavat henkilostolta joustavuutta seka kykya osaamisen ja tyokyvyn jatkuvaan kehittamiseen.
Esihenkiloilta edellytetaan aktiivista toimintaympariston seurantaa, kykya tunnistaa henkilos-
ton osaamistarpeita ja -potentiaalia seka organisoida ja johtaa ty6ta muuttuvissa tilanteissa.
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Henkiloston tyon tavoitteiden maarittely seka osaamisen ja tyokyvyn kehittamisen tarpeet ka-
sitelladn osana vuosittaista tavoite- ja kehittymiskeskustelua. Suunnittelukauden tavoitteena
on, etta kansliassa otetaan kayttoon tiimien tavoite- ja kehittymiskeskustelut, joissa sovitaan
yhteisesti tyon tavoitteet tulevalle kaudelle toimintayksikdiden tulossuunnitelmien perus-
teella. Yksilollisissa tavoite- ja kehittymiskeskusteluissa sovitaan tarkemmista toimenpiteista
tyontekijan osaamisen ja tyokyvyn kehittamiseksi.

Lisaksi tavoitteena on, etta henkiloston tavoite- ja kehittymiskeskustelujen kayntiaste on vuo-
sittain 100 %. Tavoitteen toteutumista seurataan raportoimalla Osaava-jarjestelmasta tavoite-
suunnitelmien ja suoritusarviointien maara.

Osaamisen kehittamisen tavoitteet

Eduskunnan kanslian strategisena tavoitteena on hyédyntaa henkiloston osaamista, selvittaa
kanslian osaamistarpeet ja kehittaa henkiloston osaamista suunnitelmallisesti ja monipuoli-
sesti.

Suunnitelmallinen osaamisen kehittaminen edellyttda henkiloston osaamisen tunnistamista
ja sita edistetdaan suunnittelukauden aikana tehtavilla osaamiskartoituksilla. Suunnitelmakau-
den aikana otetaan kayttoon lisaksi valtionhallinnon yhteinen osaamisen ja koulutusten hal-
linnan toiminnallisuus Osaava-jarjestelmassa. Tama mahdollistaa systemaattisen henkiloston
osaamistietojen kokoamisen seka niiden seurannan ja raportoinnin.

Suunnitelmakaudella kiinnitetdadn huomiota erityisesti tydssa oppimisen mahdollisuuksien li-
saamiseen seka hiljaisen tiedon jakamisen ja osaamisen siirtdmisen tukemiseen. Naihin liitty-
via osaamisen kehittamisen keinoja ovat muun muassa erilaiset pari- ja ryhmatydskentelyn
muodot, mentorointi ja sisdinen tehtavakierto.

Henkiloston yleisten tydelamataitojen (esimerkiksi vuorovaikutusosaaminen, it-taidot, oppi-
maan oppimisen taidot) kehittaminen on osa kanslian yhteista osaamisen kehittamisen suun-
nitelmaa. Myos kanslian esihenkildiden johtamisosaamisen yllapito ja kehittdminen on osa
kanslian yhteista osaamista. Henkiloston tyotehtaviin liittyva substanssiosaaminen on tehta-
vakohtaista osaamisen kehittamista, joka tapahtuu osastoilla ja yksikdissa niiden laatimien
osaamisen kehittamissuunnitelmien perusteella. Osaamisen kehittdamisen suunnitelmat tar-
kentuvat yksilotasolle tyontekijoiden kanssa kaytavissa tavoite- ja kehittamiskeskusteluissa.

Henkiloston yleisia tyoeldmataitoja kehitetdan jatkamalla sahkoisten tyoskentelymenetel-
mien ja digitaalisen osaamisen vahvistamista muun muassa tekoalyn osalta. Myds verkko-op-
pimispalveluiden kayttoastetta pyritdan lisadmaan.

Lisaksi kansliassa kehitetaan henkiloston yhteista turvallisuusosaamista ja jatketaan saannol-
lisia kielikoulutuksia. Henkilostolle jarjestetaan yhteisia keskustelu- ja oppimistilaisuuksia, joi-
den tavoitteena on osaamisen ja kokemusten jakaminen seka yhdessa oppiminen yli osastora-
jojen.

Esihenkildiden johtamisosaamista yllapidetaan ja kehitetaan jarjestamalla saannollisesti esi-
henkildiden valisia keskustelu- ja oppimistilaisuuksia ajankohtaisista esihenkilotyon aiheista.
Vuonna 2025 esihenkiloiden tyokykyjohtamiseen liittyvaa osaamista kehitetaan ottamalla
kayttoon Kevan oppimisymparisto, joka sisaltaa tietoa ja tyokaluja esihenkilotyon tueksi. Li-
saksivuonna 2025 kartoitetaan esihenkildiden tarpeita ja odotuksia esihenkilotyon tuesta seka
toteutetaan esihenkildiden 360-arviointi.
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Tyokyvyn kehittamisen tavoitteet

Eduskunnan kanslian strategisena tavoitteena on auttaa henkilostéa parantamaan tyokyky-
aan tyouran kaikissa vaiheissa ja tukea esihenkilgita tyokykyjohtamisessa.

Jokainen tyontekija vastaa oman tyokykynsa yllapitamisesta ja parantamisesta. Esihenkilot
vastaavat tyokykyjohtamisesta omassa toimintayksikossaan. Eduskunnan kanslian HR-
toimijat ja tyoterveyshuolto tukevat seka tyontekijoita tyokyvyn yllapitamisessa etta esihen-
kiloita tyokykyjohtamisessa. Henkiloston tyokykya edistetaan myos likkuntapalveluiden ja
tyosuojelutoiminnan kautta. Kevan oppimisympariston kayttoonotolla tuetaan esihenkildita
tyokykyjohtamisessa.

Vuoden 2025 aikana kehitetdan edelleen kanslian yhteista tilannekuvaa henkilostén tyohyvin-
voinnista ja tyossa jaksamisesta ottamalla kayttoon saanndlliset pulssikyselyt. Pulssikyselyi-
den tarkoituksena on tuottaa ajantasaista tietoa arjen johtamistyon tueksi. Pulssikysely tay-
dentaa samalla kansliassa tehtavien henkilostotutkimusten kokonaisuutta. Suunnitelmakau-
den parittomina vuosina (2025 ja 2027) toteutetaan uusittu valtionhallinnon laajempi
VMBaro-tyotyytyvaisyyskysely. Tavoitteena on, ettd kansliassa tehtavien henkilostotutkimus-
ten vastausprosentit olisivat hyvalla tasolla, eli vahintdan 70 % henkilostosta vastaisi kyselyi-
hin.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa vuosille 2025-2027 maaritellaan tarkemmin hen-
kiloston tyoterveyden tuen painopisteet ja toimenpiteet. Tilannetietoa tyéterveyshuollon toi-
menpiteiden tueksi saadaan muun muassa terveystarkastusten, tydpaikkaselvitysten ja var-
haisen tuen toimintamallin raporttien avulla.

Henkiloston tyokykya tuetaan myos henkilostoliikunnan keinoin. Liikuntapalveluiden tarjon-
nalla pyritaan liséamaan tyopaivan aikaista lilkkkumista ja vahentamaan istumista seka lisaa-
maan liikuntaa tyomatkoilla ja vapaa-ajalla. Tarjolla on erilaisia liikuntapalveluita, kuten vii-
koittainen ryhmaliikuntavalikoima, ohjattu saanndéllinen taukoliikunta, kattavat liikuntatilat
omatoimiseen lilkkkumiseen seka erilaiset liilkuntatapahtumat ja -kampanjat, joista jokainen
voi valita itselleen sopivia tapoja aktiivisen arjen ja lilkkunnan tueksi. Henkiloston liikkumista
ja tyon tauottamista seurataan liikunta-aktiivisuus- ja terveyskyselyiden avulla.

Tyosuojelun toimintaohjelmassa kuvataan tyosuojelutoiminnan tavoitteet ja keskeiset toi-
menpiteet. Tavoitteena on edistaa tydymparistojen turvallisuutta ja terveellisyytta seka hen-
kiloston tyokykya, vaikuttaen erityisesti tydtapaturmien ennaltaehkaisyyn ja niista johtuvien
poissaolojen ja kustannusten vahentamiseen seka tyoyhteisotaitojen edistamiseen. Vuonna
2025 jatketaan uuden strategian mukaisesti asiallisen ja reilun tyokaytoksen edistamista seka
epaasialliseen kaytokseen puuttumista.

Suunnitelmakauden aikana henkiloston tyokykya ja -hyvinvointia kuvaavia mittareita pyri-
taan selkeyttamaan ja yhdistamaan. Kanslian johdolle ja esihenkildille tuotetaan kokonais-
valtaista seurantatietoa yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi seka johtamisen ja paatok-
senteon tueksi.
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Taulukko 4: Eduskunnan kanslian maararahalaskelma (1 000 €)

31

Muutos TTS
Toimintayksikké 1100- 2023 TP | 2024 TA | 2025 TAE| 2026 +/- | TTS 2026 | 2027+- | TTS 2027 | 2028+/- | TTS 2028 | 2029 +- | TTS 2029 | 2028-TAE
2025
300 Kanslian yhteiset, Paasihteeri | 4 34 1104 1230 17 1247 110 1357 -30 1327 -20 1307 97
Palkkamenot 831 847 1050 -8 1042 - 1042 - 1042 - 1042 -8
Toimintamenaot 400 257 180 25 205 110 315 -30 285 -20 265 105
310 Keskuskanslia 5371 5 700 5703 -16 5 687 -248 5439 0 5439 0 5439 -264
Palkkamenot 4978 5349 5377 -118 5259 -81 5178 0 5178 0 5178 -199
Toimintamenot 393 351 326 102 428 -167 261 0 261 261 65
310004 Keskuskanslian johto 188 201 200 . 200 200 . 200 200
Palkkamenot 183 188 188 - 188 - 188 - 188 - 188 -
Toimintamenot 5 13 12 - 12 - 12 - 12 - 12 -
310000 Istuntoyksikko 998 1148 1140 50 1090 1090 - 1090 1090 50
Palkkamenot 985 1105 1109 50 1059 - 1059 - 1059 - 1059 50
Toimintamenaot 13 43 K] - 3 - 3 - 3 - 31 -
310001 Poytakirjatoimisto 1380 1480 1511 68 1443 81 1362 . 1362 1362 149
Palkkamenot 1369 1451 1495 68 1427 81 1346 - 1346 - 1346 -149
Toimintamenot 11 29 16 - 16 - 16 - 16 - 16 -
310002 Ruotsin kielen toimisto| 1 275 1 466 1456 0 1456 1456 . 1456 1456 0
Palkkamenot 1263 1441 1419 0 1419 - 1419 - 1419 - 1419 0
Toimintamenot 12 25 37 0 37 - 37 - 37 - 7 0
310003 Asiakirjatoimisto 1530 1405 1396 102 1498 167 1331 - 1331 133 65
Palkkamenot 1178 1164 1166 0 1166 - 1166 - 1166 - 1166 -
Toimintamenaot 352 241 230 102 332 -167 165 - 165 - 165 65
320 Valiokuntasihteeristo 8 427 9 662 9839 -986 8853 -593 8 260 615 8875 0 8 875 -964
Palkkamenot 7216 7 491 7387 -57 7330 55 7275 - 7 275 - 7275 112
Toimintamenot 1211 2171 2452 -929 1523 -538 985 615 1600 - 1600 -852
330 Hallinto- ja palveluosasto 30179 30605 30140 -201 29 939 -436 29 503 0 29 503 0 29 503 -637
Palkkamenot 10 562 11338 10 764 -176 10 588 -416 10172 0 10172 0 10172 592
Toimintamenot 19617 19 267 19376 25 19 351 -20 19331 0 19 331 0 19331 45
330000 Esikuntatoiminnot 1514 1681 1457 81 1376 1376 . 1376 1376 81
Palkkamenot 910 886 660 -81 579 - 579 - 579 - 579 -81
Toimintamenaot 604 795 797 - 797 - 797 - 797 - 7o7 -




Muutos TTS

Toimintayksikkd 1100- 2023 TP | 2024 TA | 2025 TAE | 2026 +/- | TTS 2026 | 2027+/- | TTS 2027 | 2028+/- | TTS 2028 | 2029 +/- | TTS 2029 | 2028-TAE
2025
330001 Kiinteistotoimisto 10 771 9822 9815 -63 9752 -184 9 568 - 9 568 - 9 568 -247
Palkkamenot 3304 3702 3530 -38 3492 -184 3308 - 3308 - 3308 -222
Toimintamenot 7 467 6120 6 285 -25 6 260 - 6 260 - 6 260 - 6 260 -25
330002 Tietohallintotoimisto 13 021 13 691 13 568 - 13 568 -109 13 459 - 13 459 - 13 459 -109
Palkkamenot 2972 3127 3023 - 3023 -109 2914 - 2914 - 2914 -109
Toimintamenot 10 049 10 564 10 545 - 10 545 - 10 545 - 10 545 - 10 545 -
330003 Tyoterveysasema 1099 1096 1090 - 1090 - 1090 - 1090 - 1090 -
Palkkamenot 614 607 599 - 599 - 599 - 599 - 599 -
Toimintamenot 485 489 491 - 491 - 491 - 491 - 491 -
330010-15 Palvelukeskus 3774 4315 4210 -57 4153 -143 4010 0 4010 0 4010 200
Palkkamenot 2762 3016 2952 -57 2895 -123 2772 - 2772 - 2772 -180
Toimintamenot 1012 1299 1258 0 1 258 -20 1238 - 1238 - 1238 -20
330010 Palvelukeskus yhteiset 1178 1572 1460 -20 1440 -60 1380 - 1380 - 1380 -80
Palkkamenot 911 1046 990 - 990 -60 930 - 930 - 930 -60
Toimintamenot 267 526 470 -20 450 - 450 - 450 - 450 -20
330014 Henkilostopalvelut 1135 1096 1116 20 1136 - 1136 - 1136 - 1136 20
Palkkamenot 502 516 511 - 511 - 511 - 511 - 511 -
Toimintamenot 633 580 605 20 625 - 625 - 625 - 625 20
330015 Asiointi- ja tapaht.palvelut 1461 1647 1634 -57 1577 -83 1494 - 1494 - 1494 -140
Palkkamenot 1349 1454 1451 -57 1394 63 1331 - 1331 - 1331 -120
Toimintamenot 112 193 183 - 183 -20 163 - 163 - 163 -20
340 Kansainvilinen osasto 3241 3638 4076 251 4327 596 4923 1315 3 608 0 3 608 -468
Palkkamenot 1 565 1714 1838 120 1 958 15 1973 -215 1758 - 1758 -80
Toimintamenot 1676 1924 2238 131 2 369 581 2950 -1100 1850 - 1850 -388
350 Tieto- ja viestintiosasto 6672 7 506 7 605 -115 7 490 -246 7 244 0 7 244 0 7 244 -361
Palkkamenot 5577 6078 6139 -55 6084 -133 5951 0 5951 0 5951 -188
Toimintamenot 1 095 1428 1 466 -60 1 406 -113 1293 0 1293 0 1293 -173
350004 Tietu-ja viestintdaos. jOI'ItO 219 250 249 = 249 = 249 = 249 = 249 -
Palkkamenot 142 142 142 - 142 - 142 - 142 - 142 -
Toimintamenot 77 108 107 - 107 - 107 - 107 - 107 -
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Muutos TTS

Toimintayksikké 1100- 2023 TP | 2024 TA | 2025 TAE | 2026 +/- | TTS 2026 | 2027+/- | TTS 2027 | 2028+/- | TTS 2028 | 2029 +/- | TTS 2029 | 2028-TAE
2025
350004 Viestintayksikko 2175 2636 2617 34 2583 -89 2494 - 2 494 2494 123
Palkkamenot 1986 2 228 2270 - 2270 -58 2212 - 2212 2212 -58
Toimintamenot 189 408 347 -34 313 -3 282 - 282 282 -65
350005 Tietotukiyksikko 4278 4620 4739 81 4658 A57 4501 : 4501 4501 238
Palkkamenot 3449 3708 3727 -55 3672 75 3597 - 3597 - 3597 -130
Toimintamenot 829 912 1012 -26 986 -82 904 - 904 - 904 -108
360 Turvallisuusosasto 4152 4177 5393 -1 070 4323 -387 3936 300 4238 -300 3936 -1157
Palkkamenot 3255 3564 3523 -70 3453 -123 3330 - 3330 3330 -193
Toimintamenot 897 613 1870 -1 000 870 -264 606 300 906 -300 606 -964
100+400 Tarkastustoimi 168 169 169 - 169 - 169 - 169 - 169 0
Palkkamenot 154 158 158 - 158 - 158 - 158 - 158
Toimintamenot 14 11 11 - 11 - 11 - 11 - 11
410 Tietosuojavastaava 124 129 129 - 129 - 129 - 129 - 129 0
Palkkamenot 123 126 126 - 126 - 126 - 126 - 126
Toimintamenot 1 3 3 _ 3 - 3 _ 3 - 3
399 Ekk:n kohdistamattomat 893 - - - - -89 -89 -300 -389 - -389 -389
Palkat ja palkkiot 34 261 36 665 36 362 -364 35998 793 35 205 -215 34 990 - 34 990 -1372
Toimintamenot 26 197 26 025 27 922 -1756 26 166 -500 25 666 -515 25 151 -320 24 831 -2 771
Kanslian toimintayksikot yht. 60 458 62 690 64 284 62 164 60 871 60 141 59 821 -4 143
+/- TTS 2025-28 kanslia -2 120 -1293 -730 -320
Tietohallintoinvestoinnit 5000 4 500 4 500 . 4500 - 4 500 - 4 500 4 500 0
+/- TTS 2025-28 Investoinnit -
Kansanedustajien avustajat 2 459 2 950 2774 - 2774 - 2774 - 2774 2774 0
Palkkamenot 2 352 2 837 2 667 - 2 667 - 2 667 - 2 667 - 2667
Toimintamenot 107 113 107 - 107 - 107 - 107 - 107
+/- TTS 2025-28 Yhteensa -2 120 -1293 -730 -320
Kanslian TTS 2025-2028 yht. 67 917 70 140 71558 69 438 68 145 67 415 67 095 -4 143
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Taulukko 5: Tietohallinnon hankesalkku

verkkopalvelu

Tietohallinnon investointimadrarahan suunnittelu ja seuranta, hankesalkku TTS 2025 - 2028
TaKP 21.10.70, siirtomaararaha 423211070, siirtyva erd 3852170,20 euroa
1100)-1323 Eduksi .NET -kehitys Eduksi-jarjestelmékokonaisuuteen kuuluvien .NET-pohjaisten Kaynnissa 600 000 500 000 400000 400000 |Keskuskanslia ja
sovellusten (mm. kokoussovellus YHPA) jatkuva kehittiminen. valiokuntasihteeristé
1100)-1324 Eduksi Filenet-kehitys Eduksi-jarjesteimakokonaisuuteen kuuluvien IBM FileNet -pohjaisen Kéynnissa 600000 500 000 400000 400000 |Keskuskanslia ja
asiahallintasovelluksen ja julkaisupalvelun jatkuva kehittaminen. valiokuntasihteerists
Versionpaivitys 2024,
1100J-1325 Eduksi Frame Maker-kehitys Eduksi-jarjestelmékokonaisuuteen kuuluvien Framemaker Kéynnissa 50000 50 000 50000 50000 |Keskuskanslia ja
asiankirjasovellusten ja aputoimintojen jatkuva kehittaminen. valiokuntasihteerists
Versionnosto vuonna 2024
1100)-1339 Eduksin ympdristdjen siirto Kehitysymparisttjen siirto Kaynnissa 500000 - - Keskuskanslia ja
valiokuntasihteeristd
1100J-1331 Sali-jdrjestelman kehitystyot Sali-jarjestelman kehitys ja varusohjelmien versioiden nostot. |l(aynn|ssi 200000 200 000 400 000 200000 |Keskuskanslia
1100)-1313 KATI - Edustaja- ja toimielintietojen Kansanedustajien henkildtietojarjestelman kehittava yllapito. Kaynnissa 300000 400 000 200000 200000 |Keskuskanslia
hallintajérjestelma Vaalijérjestelmén uudistus 2027
1100J-1335 Edustajien poissaolojen Edustajien poissaolojen kifjaaminen. Edustajien asioinnin kehittaminen. |Kaynnissa - - - Keskuskanslia
ilmoitusmenettelyn ja niiden kirjaamisen
uudistaminen / tekninen jérjestelma
1100J-1334 Parkki ll, Valtiopdivdasioiden ja Sahkaisen arkistointiratkaisun toteuttaminen. "Ydintoimintojen tietojarjestelmat” - | Kaynnissa 100000 100 000 50000 50000 |Tieto- ja viestintaosasto
asiakirjojen sdhkéinen toiminnolla seurataan Eduksin kustannuksia ja “Tukitoimintojen tietojarjestelmat”
pitkaikaisarkistointiratkaisu -toiminnolla seurataan Haltin kustannuksia
1100J-1314 HALTI - Hallinnon Toteutettu hallinnon asiankésittelyjarjestelma. Jatkokehitys. Kiynnissa 50000 50 000 50000 50 000 |Tieto- ja viestintdosasto
asiankisittelyjarjestelmé
1100J-1301 Verkkopalveluiden jatkuvan kehityksen |Yllapito- ja kehitystehtdvien tavoitteena on taata jarjestelmén hairiotén  |Kéynnissa 300000 200 000 150 000 150 000 |Tieto- ja viestintdosasto
muutostyot toiminta.
1100J-1320 TAH - Eduskunnan tietopalvelun Jatkokehitys - - - Tieto- ja viestintiosasto
toimeksiantojérjestelmédn kehittdminen
1100)-1328 Eduskunnan uuden teknologian julkinen |Toteutuksen hankinta KTK 09/2023. Kéynnissé 950 000 650 000 500 000 450000 |Tieto- ja viestintdosasto
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Tietohallinnon investointimaararahan suunnittelu ja seuranta, hankesalkku TTS 2025 - 2028

TakP 21.10.70, siirtomaararaha 423211070, siirtyva erd 3852 170,20 euroa

1100J-1338 [Asian kisittelyvaiheen graafinen esitys Kaynnissa Tieto- Ja viestintiosasto
1100J-1237 Avoin data Kehittdminen siirtyy osaksi Avoin data-uusi teknologia-projektia. Kaynnissa - - Tieto- ja viestintosasto
Nykysopimus paattyy 2024.
X Somestudio - tietohallintotoimisto AV-kayttdtila (studiotila) puhemiehistélle sekd kansanedustajille. | Kiynnissi 50000 50000 50000 50 000 |Tieto- ja viestintdosasto
jatkokehitys.
1100M-47 AV-hankinnat (AV-laitteiden hankinnat ||(aynniss§ 50000 50000 50000 50000 |Hallinto- ja palveluosasto
1100J-1327 Integraatioalustan jatkuvan kehityksen |Integraatioiden toiminnan parantamiseen tahtaavat kehitystyot. Kaynnissa 100000 50000 50000 50000 |Hallinto- ja palveluosasto
muutostydt
1100M-57 Teknisten tietoturvajérjestelmien Kaynnissa 100000 500 000 760000 500000 [Hallinto- ja palveluosasto
uusiminen
1100J-1311 Testauksen kehittdminen 1100J-1311 Testauksen kehittdminen ohjelmisto Kaynnissa 50000 50 000 50000 50000 |Hallinto- ja palveluosasto
1100J-1312 1100J-1312 Testauksen kehittdminen laitteet
1100M-06 Palvelinlaitteiden hankinnat |Iﬁynniss§ 400000 400 000 400 000 400 000 |Hallinto- ja palveluosasto
1100M-40 Tietoliikenneverkon uusiminen Verkkoteknologian kehittaminen. |ﬁ'nniss§ 250000 250 000 250 000 250000 [Hallinte- ja patveluosasto
1100J-1333 Sovelluskonttialustan yhteiset palvelut |Jatkokehitys. Kéynnissa - - Hallinto- ja palveluosasto
sovelluskehitykselle
Kohdistamaton
Kaynnissa
o Investoinnit yhteensa 4650000 4000000 3810000 3300000
Projekti- Priorisoidaan tarpeen ja taloustilanteen mukaan.Selvitettava ennen
ideat kaynnistymista onko kyseessd investointimeno vai toimintameno.
uusi SALI 2030 Tarve Keskuskanslia
uusi Sali - istuntosivun toteuttaminen Toteutetaan edustajan ja keskuskanslian kayttdén istuntosivu, jolla Tarve
puheenvuoron varaus, puheenvuorcjen massasybttd ja meneilldan
olevan istunnon tiedot. T
15Ua
uusi Buketti - Eduksi -liittyma Toteutetaan integraatio ja tarvittavat muutokset Eduksiin uuden Buketti- |Tarve Keskuskanslia ja
budjetti- ja kehystietojarjestelman osalta. valiokuntasihteeristd
uusi Valiokuntien ty6tilojen uudistaminen Riippuvuus intranetin kehitykseen, suunnittelu aloitetaan 2026. Tarve
Valiokuntasihtearisto
uusi Uusi ed 1 Uusi eduskuntasanasto Tarve Tieto- ja viestintd ]
uusi Viestinnillinen intra Viestinnallisyyteen painottuva intranetratkaisu. Tarve Tieto- ja viestintdosasto

35




Tietohallinnon investointimaardrahan suunnittelu ja seuranta, hankesalkku TTS 2025 - 2028
TakP 21.10.70, siirtomaariraha 423211070, siirtywa erd 3 852 170,20 euroa
uwsi Verkkotietopalveluiden 1) Rajapintojen kautta hankitun tietoaineiston kasittely, jalostaminen ja | Esiselvityksess
kehittdmishanke, jossa luodaan julkaisaminen eduskunta-asiakkaile. Palvelu on suunnattu erityisest i
ph&tiksentekoa tukevia digitaalisia ja  |eduskuntaryhmien kaytttan. Hankinta on esiselvitysvaiheessa 03-
visualisoftuja tiedon haku- ja O4/2023). 2) Eduskunnan wudistettavaan intranet-ratkaiswun penustuvan
tietotukipalveluita, kuten vaalipiirin patvelusivuston kehittaminen. Sivusiolle kootaan a) digitaaliset
mukaan ja valtakunnallisesti jisenneity |tietopalvelut, b) eduskuniatiedosta ja hankitusta tiedosta visualisoitava
tilastotiets, sekd kehitetdén tistotuen tistoaineisto (ml. anahytikka ja infografilkka) ja c) lisensoidut
palveluasiaintia. tintoainesistot ja muut verkkotiedonlShtest. Toteutus on Mippuvainan
viestinngllisen intran kehitystavoitteesta - ja vaikutiaa sen
tobeutustapaan. Kehitystyo aloitetaan kohdan 1 osalta jo nykyiseen intra-
alustaan. Lasjempi wedistustyt valmistellaan osana intranet-uudistusta
ja sen jalkeen tehtavas kehitysts. Lisaksi varaudutaan 3) kehittémasn
tietotukipaheluiden mobilikayton ratkaisu, seka 4) uudistamaan
tietotukipatveluiden julkisen tarjonnan ratkaisuja.
Tieto- ja viestintaosasto
unsi Audiowisuaalisen aineiston Audiovisuaalisen aineiston hallintaan tarkoitatun jarjestelman hankinta. | Esiselvityksess Tieto- ja viestintaosasto
hallintajarjestelma AV-aineiston kasvavan maaran hallinta ja palvelu edellyitavat nykyisen (3 poc 2025,
k dsittely-ymparisttn uudistamista. Hallintatarse on aineiston luonteesta Kilpailutus
johiuen ainakin osittain on-premise -luontoinen. AV-aineiston 2096, toteutus
hallintsjariestelman kehittdminen kaynnistetién nykyisen istuniojen P
kuvatuotanmon kamerciden ja laitekannan mukaisesti.
Kameralaittzistojen vudistaminen voi siheuttaa lisinvestointitarpeita
miyts AV-hallintajariestelimalle TTS-kauden loppupuolella. Kayttssa
odenvan tuotieen elinkaan loppuu.
unisi Eduskunnan taysistuntojen jakelu- ja Jathokehitys.
tallennusjarjestelmin jathokehitys
Tieto- ja viestintaosasto
sl Tolmeksiantojen hallintaj@rjestelma Tietojarjestelmaratkaisy- tai ratkaisuja, joiden tarkoituksena on Tarve, mykyisten
tietotukiyksikon kiyttban hallinnoida, jakaa ja tlastoida Setotukiyksikoon osofettujs toimeksianto)a| rtkaisujen
eduskunta-asiakkailta ja julkisen palvelun asiakkailta. Jarjestelma tai korvaaminen
jarjestelmat korvaavat tietotukiyksikan TAH- ja Apaja jarjesteimat, jotka
on toteutettu nykyisessdé Sharepoint -ympéristdssa. Toimeksiannot ovat
osaksi valtiopaivaasiakirjoja. ja edellytiavat on premise ratkaisun.
Hehittaminen on riippuvainen nykyisen Sharepoint on premise
ympérision konsasamisesta. Huom: vastaava tarve lienee usealls
toimintayksikols. Kehittéminen kay ajankohtaiseks tyitila-alustan
uudistukeen aikataulun mukaan, aikaisintzan TTS5-kawden lopulla
Tieto- ja viestintdnsasto
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Tietohallinnon investointimaararahan suunnittelu ja seuranta, hankesalkku TTS 2025 - 2028
TakP 21.10.70, siirtomadraraha 423211070, siirtyva erd 3 852 170,20 eurca
usi Digitoidun aineiston sailytys- ja Eduskunnan arkiston ja kirjaston aineistojen digitoinnista laaditaan Tarve
jakelujarjestalmé pedemman aikavalin suunnitelma. Ennen kuin aineistoa voidaan
digitoida, on oltava selvilla, minne aineisto sijoitetaan sailyttémiosta ja
tigtopalvelua varten. Todennakoisesti tarvitaan useita ratkaisuja, joista
05a vol perustua muiden viranomaisten jarjestelmiin, mutta csaan
tarvitaan oma on-premise ratkaisu. Digitoidun aineiston tistopalvelua
koskevat sopimukset ja alustaratkaisun kehiti@minen aiheutizvat
kustannuksia.
Tieto- ja viestintdosasto
unsi Kokous- ja tilavarausjirjestelmén Tarve
uudistaminen Hallinto- ja pakeeluosasto
usi Projekti- ja yksikbiden tyGtilojen Riippuvuus intranetin kehitykseen, suunnittelu aloitetaan 2026. Tarve
uudistaminen Huomoitava Teams ja Confluence. Haillinto- ja patvelupsasta
Lisatietoja
Paatos/kasittely Asiakirjat Lisatietoja
Kanslian johtoryhma Eduskunnan kanslian toiminta- ja Luukko, Myllyvuori,
21.10.2024, 4.11.2024, taloussuunnitelma 2025-2028, Rikkonen

14.11.2024

EDK/397/02.01.00/2024

Yhteistoimintaneuvottelu-
kunta 15.11.2024

Kansliatoimikunta 21.11.2024
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